©ERIMP OO0000000-

strategia tworzenia i finansowania ZMP

900
900
000"
000,
000 ™
000
00000000000000
900006000000000
90000000000000

000 OQC.CQ
000 0000
000 (e

“““ strategia tworzenia i finansowania ZMP

)E KAPITAL LUDZKI Lo
NARODOWA ST SPOINOSCI o FUNDUSZ SPOLECZNY *ar
Projekt wspéffinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




sl e)lallt)le)l9

SPIS TRESCI

PROBLEMY i POTRZEBY bedace punktem wyjscia strategii........ccccoeueiviuncisiuniuniincicincnscicinincsscseininnes 3
Modzliwosci i potrzeba tworzenia ZMP w kontekscie badan projektowych 3
ZMP w modelu innowaciji spotecznych 3

NARZEDZIA realizacji strategii, czyli INNOWACJE SPOLECZNE............... e 12
ZMP w obszarze recyklingu 14
ZMP w obszarze biomasy 5
ZMP w obszarze partnerstwa lokalnego 16

ETAPY realizacji strategii i PLANY tworzenia ZMP.......... s 18

PF9: STRATEGIA tworzenia i finansowania ZMP W MINIE ......ccvuveuriveurineenieerierieseeineeiseeeseeiseaessessseenns 18

CELE partnerstwa lokalnego na rzecz ZMP.........crnrnenencrenenneseneseeseseeneseanenes .26

DZIALANIA zwiazane Z tWOIrZeNI€M ZIMP ...ttt tss st ssssssesssssssssssssssssssssesns 27

PROJEKTY zwiazane z finansowani€m ZMP ...........iinniniesinisiesisisisssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssns 28
Karta Zasobéw — KAPITAL Partnerstwa 34
Karta Dziatan - KIERUNKI rozwoju Partnerstwa ZMP. 35

MAINSTREAMING innowacji ZMP et 36

osoba niepelnosprawna @ rolnik poza rolnictwem
-«

2 UNIA EUROPEJSKA
)E LA L , , - - - "
Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




(CE 551 P P)(s

PROBLEMY i POTRZEBY bedace punktem wyjscia strategii

i ich aktywizacja zawodowa w obszarze
zielonej gospodarki sa gldownym kontekstem niniejszej strategii, ktéra powstata w oparciu o wyniki i
rekomendacje projektu innowacyjnego Innowacyjne mozliwosci tworzenia zielonych miejsc pracy szansq dla
wojewddztwa podlaskiego. Nowe mozliwosci pracy dla oséb bezrobotnych po 50 roku zycia oraz oséb
niepetnosprawnych czy tez wsparcie mieszkancow obszarow wiejskich poszukujacych pracy lub
dywersyfikujacych swoja dziatalnosc rolnicza sa kluczowym efektem zastosowania innowacji wypracowanych
w tym projekcie oraz dziatan prezentowanej ponizej strategii tworzenia i finansowania Zielonych Miejsc
Pracy (ZMP) na terenie gminy objetej lokalna wspotpraca. Strategia bazujaca na 8 innowacyjnych
narzedziach kreowania popytu na nowe kompetencje pracownikow jest w tym ujeciu instrumentem polityki
rynku pracy w zakresie aktywizacji zawodowej oraz polityki spotecznej w zakresie rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego i integracji grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

zwigzana z dynamicznym rozwojem zielonej gospodarki oraz
tendencjami demograficznymi takimi jak niz demograficzny, starzeniem sie¢ zasobow oraz reorientacja
zawodowa mieszkancow wsi stawia przed instytucjami rynku pracy, samorzadami, organizacjami
pozarzadowymi i przedsiebiorcami nowe wyzwania dotyczace wsparcia procesu zatrudnienia w nowych
obszarach pracy grup pozostajacych do tej pory poza rynkiem pracy. Strategia bazujaca na 8 produktach
finalnych spietych klamra lokalnej wspofpracy staje sie¢ w tym ujeciu instrumentem przewidywania i
zarzadzania zmiana gospodarcza w drodze partnerstwa lokalnego.

De dwa konteksty powstawania zaprezentowanej ponizej strategii sa jednoczesnie kluczowg rekomendacja
dotyczaca mozliwosci jej zastosowania w nowym okresie programowania w latach 2014-2020. Punktem
wyjscia zaprezentowanej koncepcji tworzenia i finansowania ZMP byly jednak, w pierwszej kolejnosci,
badania mozliwosci tworzenia nowych miejsc pracy w obszarze recyklingu oraz produkgcji i dystrybucji
biomasy realizowane przez partneréow projektu.

Mozliwosci i potrzeba tworzenia ZMP w kontekscie badan projektowych

i potencjat zatrudnieniowy zbiérek. W ramach projektu przeprowadzono badanie:
Diagnozy i analizy problemu zbiérki zuzytych baterii oraz ZSEIiE, w ktérym okreslono nastepujaca sytuacje
wyjsciowa do dalszych testow. Raport wskazuje, iz gospodarka UE staneta w obliczu spowolnienia
gospodarczego. Kryzys przyniost z sobg zwolnienia grupowe i wzrost bezrobocia. W wojewoddztwie
podlaskim bezrobocie w ostatnich latach, od konca 2010r. do marca 2013r., wzrosto z 13,2% do 15,5%.
Szansa poprawy sytuacji na rynku pracy jest tworzenie zielonych miejsc pracy (ZMP), ktére
poza wprowadzeniem rozwiazan przyjaznych srodowisku, oznaczaja przede wszystkim podniesienie jakosci
Zycia mieszkancow, zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki, wygenerowanie realnych zyskow
finansowych oraz umocnienie ekologicznej tozsamosci. ZMP to miejsca pracy przyjazne sSrodowisku
naturalnemu, ktorych rozwoj utozsamia wzrost $wiadomosci ekologicznej. Zahamowanie negatywnego
wplywu cztowieka na srodowisko wymaga radykalnych zmian, przy zapewnieniu nowych miejsc pracy dla
osob bezrobotnych i warunkéw dla rozwoju ich kwalifikacji. Planuje sig, ze realizowany projekt umozliwi
rowniez $cista wspotprace miedzy jednostkami samorzadéw terytorialnych a mieszkancami. Zwiekszenie
zaangazowania mieszkancéw w zakresie prawidtowego gospodarowania ZSEiE oraz zuzytymi bateriami,
uszczelnienie systemu zbidrki i odzysku odpadow, oznacza iz mniej odpadow trafia¢ bedzie na skiadowiska
co ograniczy emisje szkodliwych i uciazliwych substancji i materiatow. Koncepcja tworzenia ZMP idealnie
wpisuje sie w kierunek rozwoju gospodarczego regionu. Dziatania stuzy¢ beda podniesieniu poziomu
swiadomosci oraz aktywnosci zawodowej, a tym samym podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow,
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zwiekszeniu konkurencyjnosci gospodarki, umacnianiu ekologicznej $wiadomosci. Tworzenie ZMP, tak
zwane ,,zazielenianie” lokalnych rynkow pracy jest pozadanym zjawiskiem, a jak pokazuja prognozy,
zielona gospodarka bedzie angazowata coraz wieksza liczbe pracownikéw. To koncepcja rozwoju
spoteczenstwa w kierunku poszanowania zasad zréwnowazonego rozwoju, wykorzystujaca mozliwosci
technologiczne przyjazne srodowisku naturalnemu oraz spotecznie odpowiedzialnego biznesu za obecne i
przyszte pokolenia. Gtéwnym inicjatorem dziatan w zakresie przeksztatcania dotychczasowej gospodarki w
gospodarke zgodna ze zréwnowazonym rozwojem jest Komisja Europejska. Podstawowymi dokumentami
upowszechniajacymi koncepcje jest Strategia Lizbonska, Zielona Karta i Biata Karta. Strategia Lizbonska,
przyjeta w 2000r. zaklada ramy programowe przejscia z gospodarki industrialnej do gospodarki opartej na
wiedzy, rozwoju przedsigbiorczosci, wzroscie zatrudnienia i zmianie modelu zycia spotecznego w oparciu o
zrownowazony rozwoj zgodnie ze sSrodowiskiem naturalnym. ,Europa 2020 — Strategia na rzecz
inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu” jest diugookresowym
programem rozwoju spoteczno-gospodarczego UE na lata 2010-2020. Zostata zatwierdzona przez Rade
Europejska 17 czerwca 2010 r. zastepujac, realizowana w latach 2000-2010, Strategie Lizbonska. Z kolei,
Green Paper on CSR (Zielona Karta, 2001r.), propagujac nowy model gospodarki przyjaznej srodowisku
wprowadza strategie rozwoju oparta ha inwestycjach w kapitat ludzki, nowe modele zarzadzania i edukacje
sprzyjajaca ochronie srodowiska. W Polsce, zielona gospodarka jest tematem nowym, zaréwno od strony
uregulowan prawnych jak tez praktycznych wdrozen czy osiagnie¢. Gtdwnymi przyczynami sa zbyt powolne
procesy tworzenia polskiego prawa ekologicznego spodjnego z standardami Unii Europejskiej oraz
ograniczone mozliwosci finansowania inwestycji, zwiazanych z ochrona srodowiska.

Projekt zaldada wykazanie pewnych zaleznosci i wykazanie tendencji niezbednych do opracowania
wzorow stuzacych do szacowania rzeczywistych ilosciowych i jakosciowych zasobow uzytkowanych
sprzetow, ZSEIE oraz zuzytych baterii i akumulatoréw przenosnych. Opracowanie nowych mechanizmow
umozliwi podijecie dziatalnosci w sektorze zielonej gospodarki, oczywiscie przy aktywnej wspotpracy gmin i
miast, bedzie moglo zostac¢ przetozone na pozostate obszary wojewodztwa podlaskiego. Diagnoza i analiza
problemu zbiorki zuzytych baterii i ZSEiE bedzie obejmowaé rowniez element edukacji ekologicznej
skierowanej przez nauczycieli do uczniow szkot podstawowych oraz ich opiekundw.

Przepisy wchodzace w zycie | lipca 2013r., nakifadaja na gminy nowe obowiazki. Gminy staja sie
wihascicielami odpadoéw wytworzonych przez  mieszkancow. Stworzenie punktoéw zbiorki odpadow,
lokalnych instalacji do segregacji odpadéw lub stworzenie dziatajacej sieci zbiorki ZSEIiE i zuzytych baterii
umozliwi powstanie Zielonych Miejsc Pracy, ktore nie tylko korzystnie wptyna na lokalny rynek pracy,
zapewnia staty dochod gmin co przetozy sie na korzystny wptyw na srodowisko naturalne.

Jednym z problemoéw wojewodztwa jest brak sprecyzowanego programu rozwoju zielonej gospodarki
i brak instrumentow jego realizacji. Pomimo braku narzedzi, temat rozwoju zielonej gospodarki
podejmowany jest coraz czesciej. Niniejsza diagnoza przedstawia mozliwos¢ stworzenia Sieci Zbiorki ZSEiE
i zuzytych baterii. W rozdziale zaproponowano osiagalne i proste rozwiazania, mozliwe do adaptac;ji
zarébwno na terenie gmin/miast przebadanych ankietowo jak réwniez na pozostalym obszarze
wojewoddztwa. Propozycja stworzenia Sieci Zbiorki jest mozliwoscia stworzenia aktywnej, zintegrowane;j
polityki regionalnej. Biorac pod uwage wymogi selektywnej zbiérki i odbierania od mieszkancow odpadow
komunalnych gminy miejskie lub miejsko-wiejskie stoja przed problemem stworzenia warunkéw do
selektywnej zbiérki odpadow ,,u zrodta” dla zabudowy wielorodzinnej. Rozwiazaniem jest stworzenie sieci
punktow zbiorki, przypisanych np. do danej spétdzielni lub dla wiekszego obszaru dla zabudowy o wiekszym
stopniu rozproszenia. Z jednej strony miejsca te powinny by¢ tatwo dostepne, z drugiej strony nalezatoby
ograniczy¢ mozliwos$¢ ingerencji mieszkancéw w jakosc i ilos¢ segregowanych odpadéw. Mozna wiec uznag,
iz tego typu punkty powinny by¢ tak zlokalizowane aby mieszkancy nie mieli problemu z dotarciem do nich

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




oraz nie musieli pokonywa¢ dtugiej drogi aby do nich dojechaé. Nie bez znaczenia sg takze dni i godziny
otwarcia. Zapewne lepiej dla mieszkancéw, jesli punkty beda czynne w porach popotudniowych, a takze w
soboty. Gminy moga prowadzi¢ punkty selektywnego zbierania odpadow we wtasnym zakresie na przyktad
poprzez wilasne jednostki organizacyjne lub realizowa¢ to zadanie na podstawie umowy z podmiotem
zewnetrznym. Raport zaktada powstanie efektywnie dziatajacej Sieci Zbiorki w skiad ktérej wchodzi¢ beda
sasiadujace gminy/miasta. Sie¢ tworzy¢ beda punkty zbiodrki rozmieszczone w terenie. Na kilka punktow
zbiérki przypada¢ bedzie jeden magazyn do gromadzenia zebranych odpadéw do czasu ich przekazania
odbiorcom, petniacy réwniez role punktu logistycznego. W zwiazku z tym, ze prowadzona bedzie
dziatalno$§¢ w zakresie selektywnej zbiorki ZSEiE i zuzytych baterii i akumulatoréw przenosnych od
mieszkancow, wymagane bedzie zdobycie odpowiednich pozwolen i decyzji w zakresie ochrony srodowiska.
Jednostka zbierajaca, bedzie musiata uzyskac¢ zezwolenie na transport lub zbieranie odpadow wydane przez
Staroste wilasciwego ze wzgledu na miejsce dziatalnosci. Nastepnie nalezy ztozy¢ wniosek o nadanie nr
rejestrowego do GIOS.

Problem tworzenia ZMP w gminach wydaje sie trudny ze wzgledu na ekonomike przedsiewziecia
polegajacego na przerzuceniu czesci obowiazkow na gminny oraz na znikoma wspétprace podmiotow
publicznych z sektorem prywatnym i mieszkancami. Jednak z przeprowadzonych badan wynika, iz
bedzie to nie tylko efektywne ekonomicznie ale réwniez w dalszej perspektywie czasowej bardzo optacalne
przedsiewziecie. Innowacyjnos¢ dziatania Sieci Zbiorki polega na wypracowaniu, upowszechnieniu i
wprowadzeniu praktyk nowych i efektywniejszych sposobdw na rozwiazywanie probleméw na rynku pracy
w wojewodztwie, zmniejszanie bezrobocia wsréd osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym poprzez
tworzenie nowych ZMP dla oséb bez specjalistycznych kwalifikacji. Funkcjonowanie zaproponowanego
systemu umozliwi przetozenie rozwiazan, funkcjonujacych w najwiekszych europejskich aglomeracjach na
rynek lokalnych gmin i miast oraz pomoze uszczelni¢ system gospodarowania odpadami w postaci zuzytego
sprzetu i zuzytych baterii i akumulatorow przenosnych. W szacowaniu potencjalnych zyskéw, pod uwage
nalezy wziag¢ ryzyko zwiazane ze zmianami cen surowcow na rynkach swiatowych, wahaniami kursow
wymiany walut pomiedzy przyjetym na Swiecie kursem referencyjnym a polska ztotéwka. Ryzyko
kontrahenta mozna zminimalizowa¢ wspotpracujac z doswiadczonym i wiarygodnym partnerem, odbiorca
ktory jest w stanie zapewnic state ceny w okresie kilku lub kilkunastu miesiecy oraz dysponuje know-how i
mozliwosciami pozwalajacymi na sprzedaz konkretnych odpadéw na precyzyjnie wybranych rynkach zbytu,
jak rowniez zapewni metody zbiorki i instalacje do segregacji odpadéw komunalnych, ktére pomoga
oddzieli¢ ze strumienia odpady takie jak ZSEiE czy zuzyte baterie. Przejecie odpadéw przez gminy
umozliwia im zbudowanie efektywnych przedsigbiorstw. Ustawa daje wiec gminom bardzo duze
mozliwosci, ktore dzieki dobrej koordynacji z istniejacymi przedsigbiorstwami oraz placowkami naukowymi
moga zaowocowaé powstaniem innowacyjnych podmiotow dziatajacych w szeroko rozumianym sektorze
gospodarki odpadami. Mieszkancy oddawaé bedy zuzyte sprzety oraz zuzyte baterie i akumulatory
przenosne w punktach sieci zbiorki, ktorych ilos¢ zaleze¢ bedzie od wielkosci obstugiwanego obszaru.
Waine jest ulokowanie punktéw, umozliwiajace fatwy dojazd w widocznych i czesto uczeszczanych
miejscach (tj. w sasiedztwie poczty, punktow handlowych czy przychodni). W punktach zbioérki oddawane
beda stare, niedziatajace sprzety RTV i AGD. W ramach sieci zaktada si¢ rowniez prowadzenie zbiorki z
terenu zuzytych sprzetow wielogabarytowych gospodarstwa domowego takich jak: chtodziarki, zamrazarki,
lodowki, pralki, zmywarki, kuchenki czy grzejniki elektryczne. W ramach sieci funkcjonowa¢ bedzie
samochod dostawczy, ktory jeden raz na tydzien prowadzi¢ bedzie zbidrke wielkogabarytowych
elektroodpadow po wyznaczonej wczesniej trasie. Dziatalno$¢ ta musi by¢ scisle skoordynowana z
samorzadem. Trasa przejazdu powinna odbywaé sie po wczesniejszym doktadnym zaplanowaniu. Punkty
zbiérki prowadzi¢ beda ewidencje zebranych odpadéw. Z punktow zbiorki odpady przekazywane beda do
magazynu/ow, gdzie prowadzony bedzie wstepny podziat na grupy i rodzaje oraz przygotowanie do
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transportu lub zatadunku. W magazynie prowadzona bedzie réwniez ewidencja ilosci i jakosci odpadow, co
umozliwi uzyskiwanie konkretnych ofert cenowych od potencjalnych odbiorcow oraz umozliwi uzyskanie
danych niezbednych do sporzadzenia zestawien zbiorczych dla sprawozdawczosci. W przypadku zawarcia
wspotpracy z firmami posiadajacymi status przetwarzajacego i recyklera, odpady beda sprzedawane tym
odbiorcom. W celu zwiekszenia efektywnosci zbiorki w ramach sieci, poza dobrym dostepem do
takich punktow (placéwki oswiatowe, przychodnie, urzedy oraz punkty poczty), bardzo pomocne moga
okaza¢ sie akcje edukacyjne i promocyjne polegajace na wymianie ZSEiE i zuzytych baterii na gadzety
zwigzane ze wspieraniem ochrony srodowiska (sadzonki drzew w sezonie, zaréwki energooszczedne,
biodegradowalne worki na s$mieci, torby ekologiczne itp.). Moze warto by bylo zastanowi¢ sie nad
wprowadzeniem programu lojalnosciowego, gdzie mieszkancy mogliby uzyska¢ punkty za oddanie
odpowiedniej ilosci zuzytych baterii lub ZSEiE, ktore nastepnie moglyby by¢ wymieni¢ na atrakcyjne
nagrody. Dziatanie to poprawitoby i utrwalito prawidlowe postepowanie z odpadami w przypadku czesci
osob. Udziat promocji Sieci Zbiorki podczas festynéw i imprez plenerowych organizowanych przez wtadze
samorzadu to réwniez wazny element. W celu prowadzenia edukacji ekologicznej mieszkancéw niezbedny
bedzie udziat osrodkéw edukacji, lokalnych organizacji turystycznych.

Mozliwosci finansowania publicznych kampanii edukacyjnych popularyzujacych wiedze na temat
postepowania ze zuzytym sprzetem elektrycznym i elektronicznym ze wzgledu na ich szkodliwy wptyw na
srodowisko pochodzi¢ moze ze srodkéw organizacji odzysku, ktore mozna uzyska¢ w dwojaki sposéb - od
organizacji odzysku, ktore maja obowiazek corocznie przeznaczy¢ na ten cel 5% przychodow oraz od
wprowadzajacych sprzet, niezrzeszonych w organizacjach odzysku — ktorzy maja obowiazek corocznie
przeznaczyé na ten cel 0,1% przychodéw. Co roku, GIOS prezentuje dane o niewykorzystanych srodkach
przeznaczonych na ten cel. Niestety, nadal brakuje wspotpracy zaréwno wsrod organizacji odzysku, jak i z
gminami, ktére s3 odpowiedzialne za zbidrke ZSEiE na swoim terenie. Dziafania gmin zwiazane ze zbiorka
ZSEiE, zsynchronizowane z dziataniami edukacyjnymi mieszkancow i wsparciem finansowym oraz
merytorycznym organizacji odzysku, mogtyby przynies¢ satysfakcjonujacy i trwaty efekt koncowy w postaci
dziatajacej Sieci Zbiorki.
Mozliwosc okreslenia rentownosci przedsiewziecia na obecnym etapie jest bardzo trudna. Od | lipca
wchodza w Zycie nowe przepisy reformujace gospodarke odpadowa. OD tego momentu gmina staje sig
wihascicielem odpadéw wytwarzanych przez mieszkancow. Zwiazane jest to réwniez z podniesieniem opfat
natozonych na wifascicieli nieruchomosci nawet kilkakrotnie w poréwnaniu z obecnie obowiazujacymi
(zaleznymi bezposrednio od stawek firm wywozacych). Gminy z jednej strony dysponowac¢ beda wyzszymi
srodkami z drugiej musza sprosta¢ bardzo skomplikowanemu systemowi zbiorki, odzysku i utylizacji
kazdego rodzaju odpadow. Analiza pod katem czy dany system Sieci Zbiorki bedzie w stanie funkcjonowac
samodzielnie bez udziatu pomocy z samorzadow jest czysto teoretyczna. Nie zmienia to faktu, ze kazda z
gmin jest zobowiazana do osiagnigcia pozioméw zbidrki. Koncepcja ZMP w ramach Sieci Zbiorki wpisuje sie
idealnie w czas i miejsce. Dlatego warto wskaza¢ szacowane poziomy dochodéw z tytutu sprzedazy ZSEiE,
przyjmujac nastepujace, Srednie wagi sprzetow:
#) lodéwka jednodrzwiowa 20 - 35 kg

lodowka dwudrzwiowa z zamrazalnikiem 60 - 80 kg

pralka 60 - 80 kg

zmywarka 40 — 60 kg

kuchenka elektryczna 45 - 60 kg
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Przyktadowe ceny odbioru poszczegoéinych rodzajow zuzytych sprzetéow na 04.2013 roku.

Nazwa zuzytego sprzetu Cena netto zi/kg ‘ Cena netto zi/tona

£

Komp. Stacjonarne, serwery, laptopy kompletne 1.20- 1.70 | 200 -1 700
Monitory LCD, Telewizory 0.10-0.30 100-300
Klawiatury, myszki, fax, kopiarki, drukarki 0.40-0.50 400-500
Uzbrajane szafy rozdzielajace energetyczne 1.50 1500
Telefony komorkowe bez baterii 5.00-38.00 5 100-38 tys.
Centrale telefoniczne stare 1.90 1900
Lodowki cate 0.56-0.75 560-750
Pralki cate 0.55 550
Drobne AGD 0.20 200
Odkurzacze 0.30 300
Radia, Hi-Fi 0.15 150
DVD, video 0.45 450
Drukarki, skanery 0.28 280

Idac krok dalej, w ramach magazynu mozna prowadzi¢ dziatalnos¢ polegajaca na rozbiérce i

segregowaniu pewnych grup ZSEiE, np. ztomu komputerowego. W ramach tego demontazu mozna

uzyskac jednolite frakcje surowcow, ktére posiadaja znacznie atrakcyjniejsze ceny na rynku. Ponizsza tabela

przedstawia przedzialy cenowe dla poszczegdlnych elementow pochodzacych z demontazu zuzytych

Sprzetow.

Przyktadowe ceny odbioru poszczegélnych elementéw z demontazu ZSEE na 04.2013 roku.

Nazwa podzespotu

Cena netto zi/kg

Cena netto zl/tona

Procesory, zaleznie od rodzaju 130-1050 130 tys. — | min
Ptyta gtowna 18-27.00 18 -27 tys.
Karty graficzne, muzyczne, sieciowe 20-21.00 20 -21 tys.
Ptyty z telefonow komérkowych i serwerow 30.00 30 tys.
Tasmy komputerowe (szelki) 4.10 4100
Cd-rom, DVD-rom, stacje dyskietek FDD, ZIPy 1.50-1.90 | 500 -1 900
Dyski twarde w catosci, HDD 5.0-6.00 5000 -6 000
Zasilacze komputerowe z kablem 1.50-2.00 | 500 —2 000
Pamigci RAM ztote piny 50.00-90.00 50 — 90 tys.
Plastik obudowy ABS/PS szary 0.50 500
Plastik obudowy ABS/PS czarny 0.15 150
Silniki elektryczne - mate z urzadzen 1.0 | 000
Silniki elektryczne- wieksze np. odkurzacz 2.0-2.50 2 000 —2 800
Styczniki, przekazniki, wiaczniki duze 2.20 2200
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Stawka przekazania BATERII bezposrednio do ostatecznego przetwarzajacego wynosi | 300 PLN za
tone baterii i akumulatoréw przenosnych. W przeliczeniu na kilogramy cena wynosi 1.30 PLN. Ale
nalezatoby podja¢ wspotprace z jedna z organizacji odzysku. Skorzysta¢ mozna z dopfat oferowanych przez
podmioty realizujace obowiazki wprowadzajacych baterie lub akumulatory. Realizujac zbiorke we
wspolpracy z organizacja odzysku mozna otrzymac doptaty nie wigksze niz wartos¢ maksymalnej stawki
optaty produktowej, czyli nie wiecej niz 9 PLN za | kg zebranego odpadu w postaci zuzytych baterii
przenosnych i akumulatorow przenosnych. Nalezy zastanowi¢ sie nad podjeciem wspofpracy z
organizacjami odzysku, dzieki ktorej mozna znacznie zwigkszy¢ dochody z tytutu funkcjonowania Sieci
Zbiodrki, otrzymujac dodatkowe sSrodki wspomagajace zbiorke i transport odpadami. Stawki okreslane sg
zawsze indywidualnie, ale nie beda przekracza¢ wartosci maksymalnych stawek opfat produktowej dla
poszczegdlnych grup sprzetéw i baterii.

jako obszar nowej pracy zielonej gospodarce. W ramach
projektu przeprowadzono badanie: Diagnoza i analiza problemu zastepowania konwencjonalnych surowcow
energetycznych biomasq w ramach projektu pt. ,,Innowacyjne mozliwosci tworzenia zielonych miejsc pracy szansq
dla wojewddztwa podlaskiego”. Raport z badania opracowany przez Partneréw projektu wskazuje iz Zielone
miejsca pracy moga powstawa¢ w kazdym sektorze gospodarki, pod warunkiem, ze osoby zatrudnione s3
bezposrednio lub posrednio zaangazowanie w ochrone srodowiska na danym terenie. Zielone miejsca w
zatozeniu nie szkodza srodowisku, wykorzystuja potencjat lokalnych spofecznosci i konsoliduja ludzi wokét
interesujacych pomystow. Na szczegdlng uwage wiadz lokalnych i spofeczenstwa powinny zastugiwac
miejsca pracy powstajace w branzach innowacyjnych ukierunkowanych na osiaganie oszczednosci w
uzytkowaniu zasobow naturalnych i energii zaréwno dla celéw produkgji, i konsumpgji.

Zielone miejsca pracy w sektorze odnawialnych Zrodet energii cechuja sie tym, ze powstaja w
wyniku zasady zrownowazonego rozwoju. Ich rozwoj zwiazany jest z przekonaniem, ze zmiany klimatyczne
sa efektem dziatalnosci cztowieka, wiec ich ograniczenie wymaga zmian ekonomicznych, zapewniajacych
zachowanie Srodowiskowego dobrostanu i zapewnienie nowych miejsc pracy Istotnym elementem
zielonych miejsc pracy jest partnerstwo tych grup spotecznych, a nadrzednym celem ich dziatania jest
wzrost przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci na ich terenie oraz wykorzystywanie lokalnych zasobow, w
tym lokalnych zasobow pracy. Zmiany klimatu w coraz wiekszy sposéb oddziatywaja na polityke i
gospodarke, a co za tym idzie rowniez na rynek pracy. Wg raportu ,,Pracujac dla KLIMATU” inwestycje w
zielong energie moga stworzy¢ w kraju do 2020 r. ponad 350 tys. nowych miejsc pracy. Zamieszczone w
raporcie analizy ukazuja, ze inwestycje w energetyke odnawialna to nie tylko koniecznos$¢ ochrony klimatu
ale tez nowe miejsca pracy gtownie w otoczeniu rolnictwa i sektora energetycznego. Tworzenie zielonych
miejsc pracy przynosi najlepsze rezultaty na poziomie samorzadowym. Dziatania tego typu na terenie gmin
Czy miast zwane sa ,,zazielenianiem” lokalnych rynkéw pracy. W procesie tym aktywny udziat biora wtadze
lokalne, inwestorzy, instytucje finansowe, przedsigbiorcy i dziatacze organizacji spotecznych. Od inicjatywy
wiadz i umiejetnosci stworzenia silnej koalicji z lokalnym biznesem oraz organizacjami spotecznymi bedzie
zaleze¢ rozpoczecie procesu przeksztatcania gospodarki w przyjazna srodowisku. Doswiadczenia innych
krajéow pokazuja, ze zielona gospodarka bedzie absorbowata bardzo duza liczbe pracownikéw o wysokich
kwalifikacjach. Zielone miejsca pracy moga zatem stac si¢ pomystem na zwalczanie bezrobocia i wykluczenia
spotecznego przy wykorzystaniu biomasy na cele energetyczne w sposéb zréwnowazony. Z badan
przeprowadzonych w gminach wynika, ze jest duze zainteresowanie witadz lokalnych jak i spotecznosci
lokalnej rozwojem energetyki opartej o wiasne zasoby biomasy.

Rozwdéj energetyki rozproszonej w coraz wiekszym stopniu opiera si¢ na wykorzystaniu biomasy, jako
opatu dla elektrocieptowni i cieptowni. Baza surowcowa, dostepna dla kreowania wzrostu gospodarczego
oparta jest na odnawialnych surowcach, co nie oznacza, ze technologie ich pozyskiwania i przerobu sa
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optymalne i nie stwarzaja zagrozen dla srodowiska naturalnego. Dlatego tak waznym jest uzyskanie
pozytywnej opinii sSrodowiskowych dotyczacych lokalizacji nowych lub rozbudowy istniejacych obiektow
energetycznych. Odrebne znaczenie maja w tym kontekscie odpowiednio konstruowane plany
zagospodarowania przestrzennego analizowanych gmin, ktore musza uwzgledniaé¢ zachowanie jakosci lasow,
gleb i wod. Najwiekszym bogactwem naturalnym analizowanych gmin jest przyroda, ktore podobnie jak cate
wojewoddztwo nalezy do regiondw o najczystszym stanie sSrodowiska naturalnego nie tylko w Polsce, ale i w
Europie, zréznicowanym krajobrazie i bior6znorodnosci. Ponadto gminy jak i cate wojewodztwo wchodzi w
sktad ekoregionu ,,Zielone Ptuca Polski”. Duza wage przykiada sie do zrownowazonego lesnictwa i
zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich w tym samego rolnictwa jako potencjalnych obszarow w
ktorych generowane beda nowe zielone miejsca pracy. Rolnictwo w analizowanych gminach moze by¢
silnym zapleczem surowcowym dla energetyki opartej o biomase. Nalezy podkresli¢, ze na tle innych
regionow kraju warunki produkgji roslinnej s3 zdecydowanie mniej korzystne. Warunki klimatyczne cechuja
sie dtugotrwata zima, krotkim przedwiosniem i stosunkowo niskg srednia temperatura roczna. W wyniku
tych warunkéw w regionie sa nizsze plony niz przecigtne w kraju. W gminach dominuje rolnictwo
ekstensywne, szczegolnie w grupie gospodarstw rolnych nastawionych na produkcje roslinna. Z punktu
widzenia produkcji biomasy na cele energetyczne i zielonych miejsc pracy sytuacja rolnictwa w gminach ma
w tym obszarze wymiar pozytywny i jest pole dla zwiekszenia jego produktywnosci przy zachowaniu
wszystkich zasad rozwoju zrownowazonego. Rolnictwo i gospodarka lesna sa zrodtem wielu surowcéw dla
przemystu, a takze rosnacym na znaczeniu dostawca biomasy dla energetyki rozproszonej. Istnieja w
gminach sprzyjajace warunki dla rozwoju wielofunkcyjnego rolnictwa i obszaréw wiejskich, polegajacego na
podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej w obszarze produkcji biomasy, przetwarzania na paliwa oraz
wykorzystania na cele energetyczne na obszarze ich pozyskania. Ich uprawa, wstepna obrébka i transport
do obiektow energetycznych spowoduje dodatkowy popyt na site robocza i nowe miejsca pracy.

Przeprowadzone badania wskazuja na duze zainteresowanie biomasa na cele energetyczne co
spowoduje rozwdj technologii pozyskiwania, logistyki, sktadowania i przetwarzania biomasy na réznorodne
produkty energetyczne. Co spowoduje konieczno$¢ budowy systemow (sieci), ktore beda zajmowaé sie
gromadzeniem (transport i zbior), wstepnym przetwarzaniem oraz magazynowaniem biomasy. Przy
wykorzystaniu odnawialnych zrédet energii  pozyskiwanych z biomasy podstawowym czynnikiem,
decydujacym o powodzeniu funkcjonowania obiektu energetycznego jest zapewnienie odpowiedniej ilosci i
jakosci potrzebnej biomasy. W celu unikniecia wielokilometrowego transportowania duzych mas biomasy,
zasadne jest tworzenie lokalnych rynkéw biomasy, réwnowazacych podaz i popyt. Stworzenie systemu
logistycznego pozwoli na realizacje celu gldwnego tj. posrednictwo (poprzez wszystkie ogniwa tancucha
logistycznego) na lokalnym rynku biomasy - gwarantowanie, z jednej strony producentom biomasy odbioru
ich produktu na podstawie wieloletnich kontraktacji, lub bezposredniego zakupu, a z drugiej strony
przedsiebiorstwom energetycznym dostaw odpowiedniej ilosci paliwa dobrej jakosci, w dtuzszym
horyzoncie czasowym. Wdrozenie systemu logistycznego zapewni rozwoj lokalnych rynkow biomasy
energetycznej i zapewnieni ich whasciwe funkcjonowanie, zainicjuje rozwoju branzy energetyki biomasowej,
jako elementu zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich.

W zaleznosci od wykorzystania biomasy na cele energetyczne potrzeby kadrowe beda dotyczyly szerokiej
gamy pracownikow. Dziatajacych w obszarze logistyki, przygotowania biomasy, projektow instalacji
wytwarzajacych energie, budowy instalacji, opartych na nowoczesnych technologiach, mechanikow i
inzynieréow do utrzymania ruchu w obiektach energetycznych. Dodatkowo wprowadzenie przez UE
systemu oceny obiektow budowlanych pod wzgledem zuzycia energii. Spowoduje wzrost popytu na
specjalistow ds. audytu energetycznego w obszarze zielonej gospodarki.
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Dzieki rozwojowi produlkcji biomasy zostanie stworzony ,,mikro segment”. W skifad nowego segmentu
lokalnej gospodarki beda wchodzic¢:

® Producenci biomasy (rolnicy);

® Podmioty przygotowujace biomase do wykorzystania energetycznego;

® Podmioty wytwarzajace energie z biomasy;

® Podmioty wytwarzajace urzadzenia na potrzeby produkcji i przygotowania biomasy na cele

energetyczne oraz wytwarzania energii z biomasy;

® Podmioty zajmujace sig logistyka biomasy;

Zgodnie z wyzej przeprowadzonymi analizami przychody uzyskiwana z produkcji biomasy i jej

wykorzystywania na cele energetyczne powinny wystarczy¢ na pokrycie kosztu stworzonych ,,zielonych”

miejsc pracy oraz wygenerowanie dodatniego dochodu. Ponizej przedstawiono ogniwa wchodzace w

segment produkcji biomasy oraz zrédfa finansowania zielonych miejsc pracy w poszczegdlnych ogniwach.

Potencjalne zrédta finansowania ZMP w ramach ogniw segmentu biomasy

BIOMASA

PRODUKC]JA biomasy

ZMP

W przypadku biomasy rolniczej rolnicy
W przypadku biomasy lesnej lesnicy
W przypadku biomasy pochodzacej z

odpadéw  komunalnych nie beda
generowane nowe miejsca pracy

Przychody ze sprzedanej biomasy

W  przypadku sprzedazy do lokalnych
wytworcow biomasy / energii beda to srodki
pochodzace z regionu

W przypadku sprzedazy do zewnetrznych
wytworcow biomasy / energii beda to nowe
srodki, ,,$ciagniete” do regionu

FINANSOWANIE

Przygotowanie  biomasy
na cele energetyczne
(suszenie,

magazynowanie)

Pracownicy obstugujacy suszarnia
Pracownicy obstugujacy magazyny (w
przypadku magazynow lokalnych
pracownicy ochrony)

Zrédha finansowania miejsc pracy w tym
ogniwie beda analogiczne jak w poprzednim

Wytwarzanie energii na
potrzeby rynku
wewngtrznego

W przypadku lokalnej cieptowni beda
to osoby do biezacej obstugi —
zapewnienie ciagtego wsadu do kotfa
Osoby
urzadzen

zajmujace sie konserwacja

Osoby zajmujace sie¢ zarzadzaniem
(m.in. kontraktacja dostaw)

Przychody uzyskane ze sprzedazy:

energii cieplnej do odbiorcow na rynku
lokalnym

energii elektrycznej do  dystrybutoréw
energii elektrycznej lub odbiorcow lokalnych
(przedsigbiorcy)

chtody do odbiorcow na rynku lokalnym

Urzadzenia do produkgiji

Pracownicy biurowi / handlowcy

Przychody uzyskane od odbiorcow z rynku

logistyka i transport

rozfadunkiem dostaw biomasy
Kierowcy

Pracownicy serwisow (zazwyczaj to
bedzie dodatkowa czesc¢ etatu)

W przypadku firm zewnetrznych osoby
zarzadzajace (zazwyczaj to bedzie
dodatkowa czes¢ etatu)

biomasy na cele Pracownicy fizyczni lokalnego i zewnetrznego
energetyczne oraz ]

wytwarzania energii Monterzy wytworzonych urzadzen

DYSTRYBUCJA Osoby zajmujace sie¢ zatadunkiem i | Przychody z dostarczonej biomasy

W  przypadku sprzedazy do lokalnych
wytworcow biomasy / energii beda to Srodki
pochodzace z regionu

W przypadku sprzedazy do zewnetrznych
wytworcoéw biomasy / energii beda to nowe
srodki, ,,Sciagniete” do regionu
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ZMP w modelu innowacji spotecznych

ZIELONA GOSPODARIKA w dobie kryzysu gospodarczego traktowana moze by¢ jako wymyslna idea
lub kosztowny kaprys bogatych spoteczenstw, na ktory nie sta¢ gospodarek rozwijajacych sie. Tymczasem
wdrazanie postulatow zielonej gospodarki moze w rzeczywistosci okazac sie jedynym, dostepnym w czasie
spowolnienia, instrumentem ozywiania rynku pracy, kreowania popytu na nowe kwalifikacje zawodowe,
produkty i ustugi, kojarzone z oszczednoscia, obnizaniem kosztow zycia i produkcji. Zielone miejsca
pracy - ZMP zwiazane z wdrazaniem zasad zielonej gospodarki moga by¢ szansa zawodowa dla oséb
pozostajacych dzi$ poza rynkiem pracy, w szczegdlnosci osob niepetnosprawnych, oséb po 50 roku zycia
oraz oséb bezrobotnych na obszarach wiejskich, gdzie zielony sektor gospodarki ma naturalne warunki
wzrostu. W takim ujeciu ZMP leza w obszarze zainteresowan nie tylko ekologéw czy ekonomistow, ale
takze specjalistow instytucji doradczych i szkoleniowych, publicznych stuzb zatrudnienia czy samorzadow
lokalnych. Poszukiwanie instrumentow promocji zielonych miejsc pracy, a w szczegdlnosci kreowania
popytu na zielone kompetencje, ustugi i produkty staje sie wyzwaniem dla instytucji rynku pracy. Wyzwanie
to zyskuje na randze w kontekscie nowej strategii wojewodztwa podlaskiego na lata 2014-2020, w ktorej
zielona gospodarke wskazano jako strategiczny obszar rozwoju regionu wymagajacy wsparcia poprzez nowe
instrumenty i modele interwencji.

BADANIA i EWALUAC]A przeprowadzone w ramach projektu w formie wspotpracy ponadnarodowej,
eksperymentu spotecznego z udziatem 5 gmin oraz w drodze ewaluacji zewnetrznej wypracowanych
rozwiazan potwierdzaja przyjety powyzej sposéb rozumowania, wskazujac liczne przyktady kreowania
nowych miejsc pracy w zwiazku z realizacja postulatow zielonej gospodarki. Dobre praktyki zagraniczne
dowodza wystepowania w praktyce sprzezenia zwrotnego - zielona gospodarka kreuje nowe miejsca pracy i
popyt na nowe kompetencje, z drugiej zas strony edukacja zawodowa i podaz nowych kwalifikacji
zawodowych zwiazanych z ZMP wspieraja rozwoj zielonej gospodarki, ktora z jeszcze wigksza sita kreuje
nowe miejsca pracy, na zasadzie efektu $nieznej kuli. Zainwestowanie przez rzad niemiecki w latach
2001-2006 5,2 mld. dolarow w ocieplenie budynkoéw i instalacie OZE przyniosto 20,9 mld dolarow
inwestycji i 140 tys. nowych miejsc pracy. Kluczem do zainicjowania wzrostu w tym obszarze jest wigc
rownolegte pobudzanie popytu i podazy na kwalifikacje zwiazane z ZMP przez wszystkich interesariuszy
aktywnego, dynamicznego i zywego rynku pracy. Dziatania te powinny byé podejmowane zgodnie ze
specyfika regionu, przy wykorzystaniu jego silnych stron. Dlatego tez w ramach przedmiotowego projektu
realizowanego w wojewodztwie podlaskim, charakteryzujacym sie duzym udziatem obszaréw wiejskich,
przyjeto dwa obszary interwencji, jakimi jest odzyskiwanie zuzytych baterii i sprzetu elektronicznego i
elektrycznego ZSEE oraz pozyskiwanie i dystrybucja biomasy. Badania wskazaly na koniecznos¢
uwzglednienia trzeciego obszaru (spotecznego) zwiazanego z partnerskimi, lokalnymi dziataniami
stymulowania podazy i popytu na ZMP w wybranych wczesniej obszarach zielonej gospodarki:

baterie Ty 4 m P <
4

partnerstwo

naQ fZecCz

miejsc pracy
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Zgodnie z tym schematem na powstawanie ZMP wplywaja przede wszystkim czynniki gospodarcze
(ekonomiczne i biznesowe przedstawione strzatkami poziomymi) zwiazane z opfacalnoscia odzysku baterii i
ZSEE (taczonego na podstawie rekomendacji z przeprowadzonego testu dodatkowo ze zbidrka uzywanych
ubran i nakretek plastikowych) oraz dystrybucji biomasy (pozyskiwanie, produkcja, dostawy do
elektrocieptowni, biogazowni). Kluczowe dla zaproponowanego modelu (oraz dla realizacji celow VI
priorytetu PO KL) jest dostrzezenie wptywu na proces tworzenia ZMP czynnikéw spotecznych
(politycznych, prawnych czy edukacyjnych - przedstawionych poprzez strzatki pionowe). Zgodnie z tym
schematem ZMP mozna kreowaé bezposrednio poprzez przepisy, standardy organizacyjne lub kryteria
strategiczne dotacji zachecajace do tworzenia ZMP oraz posrednio poprzez pobudzanie popytu i
zwiekszanie swiadomosci i potrzeb uczestnikdw proceséw gospodarczych w wymiarze poziomym.

W UJECIU WIELOSEKTOROWYM ZMP powstaja tam, gdzie pojawia sie zysk (wynik finansowy)
umozliwiajacy ich finansowanie oraz tam, gdzie pojawia si¢ spofeczna potrzeba (powszechna i
akceptowalna) uzasadniajaca ponoszenie kosztu ZMP (na przyktad wsparcie poprzez dotacje ZMP grup
defaworyzowanych spofecznie). Zwazywszy na fakt, iz w drugim wymiarze konsensus spoteczny jest
warunkiem finansowania ZMP, dziatania musza mie¢ CHARAKTER PARTNERSKI angazujacy szerokie
spektrum spoteczne, ktorego potencjat staje waznym elementem analizy finansowej dziatan lokalnych
podejmowanych w obszarze zbiorki BATERII (w tym szerszy recycling) oraz pozyskania BIOMASY.

NARZEDZIA realizacji strategii, czyli INNOWACJE SPOLECZNE

INNOWACJA projektu jest integrowanie w jednym modelu komplementarnych dziatan zwiazanych
z tworzeniem ZMP. Z jednej strony mamy dziatania zwiekszajace popyt na prace i kompetencje
ZMP (zwiazane z argumentami ekonomicznymi czy biznesowymi dla PRACODAWCOW) z drugiej zas
strony dziatania zwiekszajace podaz nowych kompetencji zawodowych ZMP, gotowos¢ do
$wiadczenia pracy w zakresie nowych ustug i produktéw zwiazanych z zielona gospodarka (zwiazane z
kompetencjami, edukacja i rozwojem zawodowym PRACOWNIKOW). Cato$¢ spina trzeci obszar
(LOKALNE PARTNERSTWO) zwiazany z kreowaniem lokalnych warunkéw dla ZMP:

produkt finalny
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interwencja: popyt kreowanie

3 POZIOMY INTERWENC]I wymagaja odrebnych instrumentéw RYNKU PRACY kierowanych
zaréwno do pracownikow (oséb bezrobotnych) jak tez pracodawcow (MSP) czy lokalnych samorzadéw i
instytucji rynku pracy (JST, NGO). Dla trzech pozioméw inicjowania ZMP przewidziano odmienne dziatania
i dostosowane do nich produkty finalne kierowane do trzech grup UZYTKOWNIKOW innowagdji
(9 produktow) odpowiadajacych 3 wskazanym obszarom, wedtug ponizszego schematu:
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kompetencje biznes plan
wiedza. postawy analiza finansowa

produlkty: 1, 5 produkty: 3, 6. 7.8

planowanic
partnerstwo

produkty: 1. 2. 1. 5. 9

INNOWACYJNOSC projektu wynika z dedykowania 3 pozioméw interwencji 3 grupom odbiorcow i
uzytkownikéw. W praktyce rynku pracy brak jest tego typu rozwiazan, a przedsiewziecia ograniczajg sie do
ogolnych dziatan promocyjnych ksztattujacych popyt na zielone produkty i ustugi. Rownolegte zwiekszanie
podazy pracy (nowych kompetencji zawodowych, w szczegdlnosci przedsiebiorczych) wspiera rozwoj
zielonej gospodarki, ktora z jeszcze wieksza sifa (na zasadzie efektu kuli $nieznej) kreuje popyt na prace w
ZMP. Kolejnym aspektem innowacji na poziome modelu, jest wybor kluczowych uzytkownikow
innowagcji dla kazdego z 3 poziomodw interwencji (NGO w zakresie ksztattowania i rozwoju kompetenciji,
postaw i wiedzy; MSP w zakresie biznes planow i analiz finansowych nowych przedsiewzig¢ oraz JST w
zakresie animowania lokalnych akgji, kampanii i wieloletniej wspotpracy trzech sektoréow w zakresie baterii,
ZSEE i biomasy). Dopasowanie konkretnych uzytkownikéw do poszczegolnych pozioméw wdrozenia ZMP
istotnie zwieksza mozliwosci zastosowania w praktyce zaproponowanego modelu.

INNOWACYJNOSC projektu dotyczy wiec zdywersyfikowania dziatan kreujacych ZMP w réznych
obszarach rzeczywistosci spoteczno-gospodarcze]. Zaproponowano wiec 3 OBSZARY charakteryzujace
sie wysokim potencjatem tworzenia nowych zawodéw zwiazanych z ZMP. W kazdym z tych obszarow
zdiagnozowano w wyniku badan i eksperymentu spotecznego realne mozliwosci pracy w nowych ZMP
a kluczowym efektem przeprowadzonego testu jest rekomendacja poszerzenia pierwszego obszaru ZMP
(BATERIE, w tym szeroko rozumiany recycling) o zbiérke uzywanych ubran i plastikowych nakretek.

INNOWACYJNOSC projektu wynika z powiazania obszaréw pracy ZMP z grupami defaworyzowanymi
na rynku pracy. Modelowe rozwiazanie uwzglednia kompleksowo ODBIORCOW wypracowanych
innowagcji, czyli osob bezrobotnych z uwzglednieniem gléwnych grup defaworyzowanych na rynku pracy
a innowacja jest dopasowanie 4 modelowych zawodéw ZMP do 3 obszarow pracy wraz z propozycja
dopasowania 4 nowych zawodéw ZMP do 4 grup defaworyzowanych:
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WYBOR 4 ZAWODOW ZMP dokonany na podstawie badan i konsultacji ponadnarodowej nie
wyczerpuje catego zbioru ZMP zwiazanych ze zbiérkami, biomasa czy partnerstwem lokalnym, jednak w
innowacyjny sposéb dopasowuje do 3 obszarow dziatan 4 grupy odbiorcéw (osob bezrobotnych) w
specyficznej sytuacji na rynku pracy (osoby niepetnosprawne, 50+, bezrobotni na obszarach
wiejskich oraz odchodzacy z rolnictwa) uwzgledniajac (dostosowujac) typowe predyspozycje tych oséb
do aktywnosci zawodowej w danym obszarze dziatalnosci gospodarczej lub spotecznej. Podejscie to
umozliwia wypracowanie narzedzi doradczych i edukacyjnych nie tylko w zakresie 4 réznych zawodow ale
takze 4 grup defaworyzowanych na rynku pracy, co zwieksza warto$¢ dodanga catego eksperymentu.

INNOWACYjNOSC rozwiazan wystepuje wiec na kilku poziomach szczegétowosci - obok nowego
modelu rozwiazywania problemu (opisane wyzej innowacje w zakresie modelu tworzenia ZMP)
zaoferowano dodatkowo innowacje na poziomie produktéw finalnych. Innowacje w tym przypadku
dotycza metody wsparcia, sposobu rozwiazania konkretnych barier czy zaspokojenia potrzeb typowych dla
poszczegdlnych uzytkownikow i odbiorcow. Jest to poziom 9 produktéw finalnych oraz konkretnych
narzedzi skladajacych sie na te produkty: nowe opisy stanowisk pracy, profile kompetencyjne, narzedzia
diagnostyczne (rézne dla 4 zawodéw ZMP dedykowane dla specjalistbw NGO wspierajacych osoby
bezrobotne), poradniki, kalkulatory (dla 2 obszarow gospodarczych ZMP dedykowane dla MSP) oraz plany,
dziafania, strategie i wzory organizacyjne (dla 3 poziomow interwencji ZMP dedykowane dla |ST oraz
lideréw spofecznych animujacych proces tworzenia ZMP w gminie).

PRODUKTY FINALNE przetestowane i pozytywnie ocenione w eksperymencie spotecznym z udziatem
roznorodnych gmin skiadaja sie na 3 INNOWACYJNE MODELE odpowiadajace trzem wskazanym
wyzej obszarom spofeczno-gospodarczym kreowania ZMP. Kompleksowe zastosowanie catego
modelu zwieksza szanse witasciwego dziatania innowacji, jednak nie jest warunkiem koniecznym wdrozenia,
gdyz poszczegodlne produkty finalne (pakiety narzedzi) moga by¢ zastosowane przez uzytkownikow osobno
w interesujacym ich zakresie, zgodnie z zaproponowanymi 3 MODELAMI interwencji:

ZMP w obszarze recyklingu

, czyli odzysk zuzytego sprzetu elektrycznego i

elektronicznego (ZSEE)

to pierwszy obszar interwencji projektu tworzacy model promocji
ZMP z zastosowaniem 6 produktow finalnych testu. Badania potwierdzity, iz odzysk ZSEE i baterii
posiada wysoki potencjat rentownosci - ceny skupu (baterie 0,34 PLN/kg, sprzet elektroniczny drobny
0,3 PLN/kg, monitory 0,2 PLN/kg, lodéwki 0,5 PLN/kg) uzasadniaja finansowanie ZMP zwigzanych
bezposrednio ze zbidrka, lecz przede wszystkim z segregacja baterii i rozbiorka urzadzen, celem
pozyskania metali szlachetnych. Przekazanie do Organizacji Odzysku materiatow segregowanych lub
wstepnie rozmontowanych istotnie zwieksza wynik finansowy catego przedsiewziecia i lokuje miejsca
pracy zwiazane z segregacja (ZMP: SEGREGATOR) w gminach objetych interwencja (testem)
wptywajac na lokalny rynek pracy. Jednoczesnie badania wskazuja na bardzo niski w stosunku do krajow
Unii Europejskiej a w szczegdlnosci w stosunku do Niemiec (partnerstwo ponadnarodowe) poziom
odzysku baterii i ZSEE. Poziom zbierania ZSEE w Polsce w 201 | roku osiagnat poziom 27,80 % i daleki
jest od norm przyjetych w UE (w Niemczech 70%), co wskazuje na wysoki potencjat wzrostu dla tego
obszaru dziatan. Mozna wiec spodziewac sieg, iz przy wdrozeniu rozwiazan niemieckich (bedacych
inspiracja dla testowanego modelu) poziom odzysku a co zatem idzie optacalnosci wzrosnie na tyle, iz
dziatanie bedzie mogto trwale finansowa¢ miejsca pracy zwiazane ze zbidrka, segregacja baterii i
demontazem ZSEE w gminach objetych modelowa interwencja. W badanych gminach przeszio 20%
mieszkancow przechowuje ZSEE w domu, a ponad 5% wyrzuca wraz z odpadami komunalnymi, co
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wskazuje na niska swiadomos¢ a jednoczesnie spory potencjat wzrostu odzysku w efekcie planowanych
interwencji. Badanie wskazato, iz oparcie planu zbiorki na akcjach spotecznych zwiekszaja ich
efektywnos¢. Mozliwosci tworzenia ZMP w obszarze koordynowania tego typu akcji uwzglednione
zostaly w trzecim obszarze problemowym (PARTNERSTWO), niemniej na tym etapie badania
potwierdzity zasadnos¢ uwzglednienia w planie zbiodrki i odzysku oraz analizie finansowej tych akg;ji
czynnikdw spotecznych zwiazanych z kapitatem spoftecznym gminy (ilos¢ i jakos¢ organizacji
pozarzadowych, w tym zwiazanych z ekologia i pomoca spoteczng, ilos¢ placowek ksztatcenia, w tym
ilos¢ ucznidw, ilos¢ parafii i jakos¢ relacji gminy z Kosciotem, Caritasem i inne wplywajace na
skutecznos¢ podejmowanych akcji spotecznych). Wyniki badan i eksperymentu daja podstawe do
uwzglednienia w finalnej wersji produktu elementow niefinansowych zwiazanych z wolontariatem,
zaangazowaniem spotecznym w imie wyzszego (nieekonomicznego celu) oraz wartoscia dodana
wnoszona przez NGO obnizajacg koszty catego przedsiewziecia (wicksze mozliwosci pozyskania
sponsoréw, wieksza wiarygodnosc i akceptacja spoteczna akcji). Badania wskazaty na brak w regionie
praktyk tworzenia trwatych miejsc pracy zwiazanych ze zbiorka oraz catkowicie akcyjny, incydentalny
charakter przedsiewzie¢. Nie znaleziono takze rozwiazan formalno-prawnych zwiazanych z organizacja
ZMP przy odzysku, a w szczegdlnosci narzedzi doradczych i edukacyjnych (profile kompetencyjne)
zwiazanych z ta aktywnoscia zawodowa. Dlatego konieczne byto poddanie testowaniu réznych planow
zbiorki uwzgledniajacych tworzenie ZMP wraz ze wsparciem edukacyjnym.

W praktyce brak jest narzedzi zapewniajacych trwatos¢ ZMP powstajacych (lub mogacych powstac) przy
akcjach zbiérki ZSEE lub baterii. Jak juz wspomniano, przedsiewziecia tego typu, cho¢ opieraja sie¢ na
kapitale spotecznym oraz wartosciach uniwersalnych, nie generuja trwatych miejsc pracy. Konieczne jest w
zwiazku z tym, wypracowanie w drodze naturalnego testu narzedzi (instrukcji, rekomendacji) takiej
organizacji zbiodrki (planowania), by nie tylko powstato miejsce pracy, ale by osiagneto perspektywe
wieloletnia, stajac sie obszarem rozwoju zawodowego mieszkancow gminy. Innowacyjny model planowania
zbidrek uwzglednia wigc nie tylko aspekty ekonomiczne czy logistyczne ale takze edukacyjne i doradcze
zwigzane z nowym zawodem (ZMP: SEGREGATOR) w odpowiedzi na potrzeby i predyspozycje oséb
niepetnosprawnych. Dlatego tez model ten uwzglednia nastepujace elementy produkty finalnego:

PF1, PF2) uwzgledniajace kapitat spoteczny
gminy w analizie ekonomicznej przedsiewziecia dostosowanej do budzetowania |ST

PF4) dla doradcow zawodowych i edukatorow uwzgledniajace
predyspozycje i specyficzne potrzeby osob niepetnosprawnych oraz wymagania zwiazane  z opisem
stanowiska pracy w zawodzie ZMP: SEGREGATOR

PF3, PF6, PF7) dla pracodawcow,
przedsiebiorcow czy instytucji organizujacych zbiérke lub ZMP.
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ZMP w obszarze biomasy

, czyli produkcja, odzysk i dystrybucja biomasy na potrzeby wytwarzania energii to drugi

obszar interwenc;ji i drugi model wykorzystujacy dwa produkty finalne testu. Badania przeprowadzone
w projekcie potwierdzity koniecznos¢ testowania rozwigzan kreujacych ZMP na obszarach wiejskich.
Obecnie w wojewodztwie podlaskim jest 303 ha plantacji biomasy na potrzeby elektrocieptowni,
jednak wiekszos¢ biomasy wciaz importowana jest z Biatorusi. Wytwarzanie biomasy, w tym zrebkow,
lokalnie kreuje ZMP zwiazane z jej produkcja. (ZMP: PRODUCENT). Sa to miejsca pracy atrakcyjne dla
rolnikow poszukujacych zatrudnienia poza rolnictwem oraz w ramach dywersyfikacji produkgji rolnej,
co jest wazne w kontekscie regionu przechodzacego proces reorientacji zawodowej na obszarach
wiejskich (nadwyzka zatrudnienia w rolnictwie). Konieczne jest jednak przetestowanie procedury
(doradczej, edukacyjnej, inwestycyjnej) dywersyfikacji lub podjecia dziatalnosci w zakresie biomasy, w
szczegodlnosci udziatu |ST gmin wiejskich w tym procesie oraz kojarzeniu rozproszonych dostawcow
biomasy (spofdzielnie, grupy producenckie, spotki, stowarzyszenia) celem uzyskania lepszej ceny
sprzedazy surowca energetycznego lub odpadow organicznych. Badania wskazaty na wysoki potencjat
gmin objetych testem (stoma: tomza 145 tys. GJ, Kolno 51 tys. GJ; plantacje wieloletnie Narewka,
tomza 28 tys. GJ; drewno Narewka 65 tys. GJ). Okreslono takze koniecznos¢ opracowania poradnika
kierowanego do producentow i instytucji rynku pracy w zakresie form organizacji pracy i profili
kompetencyjnych ZMP (w tym przedsiebiorczych MSP) zwiazanych z biomasa (ZMP: DYSTRYBUTOR),
ktory byt testowany i oceniany w trakcie przeprowadzonego eksperymentu spofecznego. W ramach
testu zweryfikowano alternatywne modele interwencji gminy w proces produkgji i zbiorki biomasy
(animator, moderator, posrednik) oraz rézne formy organizacji i finansowania ZMP zalezne od modelu.

& y 4

Produkcja biomasy to obszar zatrudnienia kluczowy dla oséb odchodzacych z rolnictwa lub borykajacych
sie z ukrytym bezrobociem w rodzinnych gospodarstwach rolnych. Konieczne jest w zwiazku z tym
wypracowanie w drodze naturalnego testu w gminach wiejskich narzedzi (instrukcji, rekomendacji) takiej
organizacji produkcji i odbioru biomasy (grupy producenckie, posrednictwo gminy, koordynowanie
odbioréw), by mogto powsta¢ dodatkowe ptatne zajecie (ZMP) dla mieszkancoéw wsi oraz by zajecie to
miato podstawy ekonomiczne. Innowacyjny model kreowania ZMP przy okazji pozyskania biomasy
uwzglednia dodatkowo zagadnienia edukacyjne i doradcze zwiazane z nowymi zawodami (ZMP:
PRODUCENT) w odpowiedzi na potrzeby i predyspozycje osob odchodzacych z rolnictwa oraz (ZMP:
DYSTRYBUTOR) w odpowiedzi na potrzeby oséb bezrobotnych na wsi. Dlatego model uwzglednia
elementy produkty finalnego:

¥
Y%

PF4) dla producentéow rolnych
odchodzacych z rolnictwa oraz gmin wiejskich wspierajacych proces pozyskania
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PF5) dla doradcéw zawodowych i
edukatorow uwzgledniajace predyspozycje i specyficzne potrzeby oséb odchodzacych z rolnictwa
(ZMP: PRODUCENT) oraz przedsiebiorczosci na wsi (ZMP: DYSTRYBUTOR)

PF5 i PF8) dla pracodawcéw czy instytucji
organizujacych pozyskanie biomasy z terenu gminy.

ZMP w obszarze partnerstwa lokalnego

Partnersfwo o trzeci obszar interwencji projektu oraz trzeci model (spoteczny) wspierajacy

dwa poprzednie modele (gospodarcze) z zastosowaniem wszystkich 8 produktéw finalnych testu.
Badanie potwierdzito kluczowa role w procesie odzysku baterii i ZSEE kapitatu spofecznego
reprezentowanego przez organizacje pozarzadowe (NGO) lub samorzady terytorialne (JST). Realizacja
zbiérek w ramach akcji spotecznych nawiazujacych do powszechnie akceptowanych wartosci
zwiazanych z ochrong srodowiska, solidarnoscia spoteczna, w tym zréwnowazonego rozwoju czy
pomoca spoteczna (zbiorki celowe: ,,na wozek inwalidzki”, ,,na wakacje dla biednych dzieci” czy
konkursy z nagrodami: ,,sprzet ICT dla szkoty”; ,plac zabaw”) istotnie zwiekszaja poziom odzysku
baterii i ZSEE, kreujac nowe mozliwosci finansowania ZMP (przy czym sam fakt zatrudnienia osoby
wykluczonej z rynku pracy moze by¢ celem zbidrki bioodpadow i biomasy). Dane z badan potwierdzaja
zasadnos$¢ uwzglednienia w modelowej interwencji poziomu partnerskich dziatan lokalnych apelujacych
do tego typu wartosci i uruchamiajacych kapitat spoteczny gminy objetej interwencja. Problemem
praktyki w kraju i regionie jest prowadzenie tego typu przedsiewziec incydentalnie w formie doraznych
akcji. Konieczne bylo przetestowanie rozwiazan trwatej, wieloletniej wspotpracy lokalnych partneréw
zwiekszajacych trwatos¢ ZMP. Kluczem do sukcesu, wymagajacym jednak przetestowania w praktyce,
jest plan wieloletniej wspotpracy JST i NGO w ramach partnerstwa publiczno-spotecznego i
kontraktowania ustug spotecznych oraz wspodtpraca z MSP w ramach partnerstw publiczno-prywatnych.
Model poddany testowaniu zakfada trojsektorowe uczestnictwo lokalnych partneréw, ktére wymaga
jednak wsparcia w formie narzedzi, instrukcji, wzoréw dokumentéow o charakterze formalno-prawnym,
zachecajac i legitymizujac JST (na wzor praktyk niemieckich) do wigkszej aktywnosci w kreowaniu
partnerstw lokalnych na rzecz ZMP. Badania potwierdzity takze wysoki potencjat edukacyjny i doradczy
dziatan o charakterze lokalnym, ktére moga kreowa¢ ZMP zwiazane z edukacja w zakresie zielonej
gospodarki (ZMP: EDUKATOR) oraz doradztwem biznesowym (ZMP: DORADCA) dla
przedsiebiorcow uczestniczacych w zbidrkach ZSEE i baterii oraz produkcji lub dystrybucji biomasy
(ZMP: DYSTRYBUTOR). Konieczne bylo zatem przetestowanie réznych form organizacji i
finansowania tych miejsc pracy, w zaleznosci od wersji planow dziatan podjetych w réznych gminach.

Model kreowania ZMP w obszarze partnerstwa Iolmlnego

pmtneulwog PI» a)(b)le
P (D) (o

Partnerstwo lokalne na rzecz tworzenia ZMP przy zbidrce ZSEE, baterii i pozyskiwania biomasy jest
dziataniem wspierajacym dwa poprzednie modele, gwarantujace efektywnosc i trwatos¢ podejmowanych

dziatan. Jednoczesnie jest obszarem kreowania nowych miejsc pracy (podobnie jak wsparcie osob
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bezrobotnych stato sie okazja do powstania nowych miejsc pracy zwiazanych z realizacja tego wsparcia). W
tym przypadku model wykorzystuje wszystkie 8 produktow finalnych dotaczajac do nich narzedzia zwiazane
z promocja zawodow ZMP wynikajacych z dziatan wspierajacych na poziomie partnerstw lokalnych:

Narzedzia do organizacji ZMP przy wspotpracy lokalnej (PFI1-8) w szczegolnosci dla
doradcéw zawodowych i edukatorow uwzgledniajace predyspozycje i specyficzne potrzeby oséb po 50
roku zycia (ZMP: EDUKATOR) oraz przedsiebiorczosci (ZMP: DYSTRYBUTOR).

Strategia tworzenia i finansowania ZMP w gminie (PF9) jako kluczowy instrument wdrozenia
wszystkich produktow finalnych w praktyke gmin w formie lokalnej wspotpracy.

W badaniu potrzeb oraz w procesie testowania angazowani beda z zasada Empowerment przedstawiciele
przysztych uzytkownikow wyrazajacych specyficzne potrzeby i opinie o testowanych rozwiazaniach.
Efektem zastosowania innowacji jest stworzenie warunkow do tworzenia ZMP w regionie w formie
przyjetego przez gmine lub lokalne partnerstwo instytucji rynku pracy, samorzadow i organizacji
pozarzadowych dokumentu: ,,Strategia tworzenia i finansowania ZMP w gminie”

Produkty te, wszystkie tacznie, lecz przede wszystkim poprzez zastosowanie produktu dziewiatego
(Strategia tworzenia i finansowania ZMP w gminie) skiadaja sie jeden z trzech komplementarnych modeli
tworzenia ZMP, jakim jest Model kreowania ZMP w partnerstwa lokalnego. Model ten oparty zostat
na nastepujacej analizie obszaru problemowego:

ETAPY realizacji strategii i PLANY tworzenia ZMP

Strategia pretendujaca do roli instrumentu wdrozeniowego powinna porzadkowac dziatania (odpowiadajace
celom) w przestrzeni czasowej i problemowej. Szczegdlnie jest to istotne, gdy zaklada sie dziatania
rownolegte i komplementarne — wtedy tylko odpowiedni PLAN dziatan uwzgledniajacy walory i funkcje
powiazanych ze soba narzedzi i instrumentow wsparcia moze zapewnic¢ SYNERGIE wynikajaca z
komplementarnosci i wszechstronnosci proponowanego modelu. Dlatego wilasnie czes¢ produktow
finalnych (PFl, PF2 oraz PF5) zaprojektowano jako przepis taczenia we wspdlnych, partnerskich
dziataniach kapitatu instytucji tworzacych partnerstwo oraz potencjatu wszystkich innowacyjnych narzedzi
(o$miu produktow finalnych) kierowanych do tych instytucji. Ponizsze schematy — PLANY dziatan mozna
wiec traktowac jako ETAPY realizacji strategii na rzecz tworzenia i finansowania (wdrozenia) ZMP w gminie
lub innej spotecznosci przygotowujacej wspolnie i realizujacej strategie ZMP.
; zbiorki

Narzedzie jest schematem dziatania, planowania zbiérki w gminie z udziatem optymalnej grupy
interesariuszy recyklingu, rozumianych jako partneréw spotecznych zbiorki. Narzedzie uwzglednia nie tylko
etapy samej zbiorki, ale takze dziatania przygotowawcze i towarzyszace, ktérych realizacja kreuje nowe
miejsca pracy zwiazane ze zbiorka, ktore nazywane sg dalej nowymi (ZMP).
Proces tak zaplanowanej zbiodrki nie tylko prowadzi do wyniku finansowego, lecz przede wszystkim
uruchamia kapitat spoteczny gminy, zwieksza $wiadomos¢ spoteczng w zakresie zielonej gospodarki,
zwiekszajac tym samym efektywnosc¢ finansowa zbiorki oraz trwatos¢ (zasadnos¢, popyt) nowego miejsca
pracy w ramach ZMP. Plan zbiorki bedacy poczatkowo planem testowania nowych ZMP staje sie¢ w istocie
planem tworzenia , a wszystkie etapy zbidrki pomyslano tak, by nowy pracownik
uczyt sie nowych zadan zawodowych w drodze wstepnych stazy w obszarze przygotowawczym zbiorki
( ) oraz zasadniczych stazy zawodowych w realnym srodowisku pracy przy docelowej zbiorce
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( ). W ten sposob narzedzie staje sie instrumentem logistyczno-edukacyjnym przygotowujacym
lokalng spoteczno$¢ do finansowania nowych ZMP oraz przysztych pracownikow do efektywnej pracy w
nowo utworzonych ZMP. (od ,,2” do ,,d”) przygotowania zbiorki
w gminie wraz z instrukcjami dla poszczegdlnych uzytkownikow etapow (JST, szkota, NGO i MSP).
Dodatkowo schemat przedstawia kontekst (moment czasowy, etap logiczny, obszar problemowy)
zastosowania innych narzedzi (produktow finalnych PF) projektu (PF: 2, 3, 4, 6) zwiazanych z recyklingiem
ZSEE, baterii (ubran i nakretek). W tym sensie schemat jest nie tylko instrukcja przygotowania zbiorki, ale
takze scenariuszem tworzenia ZMP w gminie. Nalezy podkreslic, iz ten model dziatania w gminie,
kazdorazowo, takze po zakonczeniu projektu innowacyjnego, bedzie miat charakter eksperymentu
spotecznego. Zgodnie z przyjeta metodologia pozostawienie miejsc niedookreslonych, znakéw zapytania,
obszaréw doprecyzowania i alternatywnych wyboréw, zwiekszy w przysztosci uzytecznos¢ narzedzia w
stosunku do kazdej nowej, lokalnej spotecznosci, ktora zechciataby je zastosowaé. Dzieje sie tak, gdyz
proces dookreslania niewiadomych, samo eksperymentowanie spoteczne gwarantuje realne zaangazowanie
spotecznosci, ktéora w zgodnie ze standardami spoteczenstwa obywatelskiego ,decyduje o swoim
rozwigzaniu”, tworzy ,wiasny model”’, odpowiadajacy na jej potrzeby, specyfike (spoteczna, kulturowa,
gospodarcza) miejsca zastosowania produktu finalnego. Takie podejscie zapewnia na etapie mainstreamingu
narzedzia lokalng aktywnosc¢ jego uzytkownikéw. W tym ujeciu ,,testowos¢” schematu (,,scenariusz testu”)
staje sie metodologia tworzenia ZMP w roznych spotecznosciach, gminach, powiatach, regionach zyskujac
walor uniwersalnosci i praktycznosci. Zielone Miejsca Pracy zgodnie z tym modelem beda organizowane i
tworzone na nowo, za kazdym razem uzycia modelu w kolejnej gminie a forma ich organizacji i finansowania
dookreslony zostanie na podstawie standardowego planu zbiérki wedle potrzeb i mozliwosci lokalnych.

Na produkt sktada si¢ schemat dziatania uwzgledniajacy i instrukcje do poszczegdlnych etapow
dla uzytkownikéw produktu:

— instrukcje dla Lidera Zbidrki, Koordynatora Plany na
temat tego w jaki sposob nalezy powotaé partnerstwo trojsektorowe (JST — SZKOLA, NGO i MSP)
na potrzeby zbiorki, w szczegdlnosci scenariusz spotkania zatozycielskiego z zastosowaniem 3
narzedzi (produkt 3, 6 i 7) dotyczacych analizy finansowej planowanego przedsiewziecia. Instrukcje
kierowane do optymalnego Lidera z ramienia JST,

— instrukcje dla doradcy zawodowego z ramienia NGO lub
PUP w zakresie przygotowania do praktyki EDUKATORA, ktory we wspolpracy ze SZKOLA i
firmami (cztonkami partnerstwa) realizuje plan edukacyjny przygotowujacy uczniéw szkoty,
przedsiebiorcow i mieszkancow gminy do zbidrki.

— instrukcje dla doradcy zawodowego, przedsiebiorcow dotyczace
prac EDUKATORA i nauki praktycznej w firmie SEGREGATORA, traktowanych jako pierwszy etap
stazu w dwoch zawodach ZMP. W ramach tych prac stazysci przygotowuja spotecznosc gminy do
zbiorki.

— instrukcje dla EDUKATORA i SEGREGATORA oraz
specjalistow wspierajacych dotyczace samej zbiodrki (zakres, harmonogram dziatan poszczegolnych
osob). Jest to etap zbiorki whasciwiej trwajacej w szkotach i w instytucjach, w ramach ktérych w
realiach prawdziwej PRACY stazysci zdobywaja kompetencje praktyczne ZMP.
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UTWORZENIE PARTNERSTWA

< NGO > ( SZKOLA > < mse »

PRZYGOTOWANIE DO ZBIORKI

DORADCY ZAWODOWI
realizuja IPD w kierunku ZMP
SEGREGATOR oraz ZMP
EDUKATOR. Zastosowanie

SZKOLA

EDUKATOR w ramach stazu prowadzi
zajecia w ramach godzin wychowawczych w
Klasach szkét bioracych udziat w akdji (na
zasadzie porozumienia lokalnego) stosujac

Y
(4.1) celem doboru oséb
bezrobotnych do zawodéw.
Okreslenie w IPD stazu
wstepnego (cele edukacyjne,
firma lub szkota, w ktérej bedzie
realizowany staz.
EDUKATOR przygotowuije sig
do zaje¢ z uczniami w szkole.
SEGREGATOR poszukuije firm
do stazu: sklepy, hurtownie
dystrybuujace baterie i ZSEE
celem poznania asortymentu,
budowy, elementéw do odzysku
oraz specyfikacji i rodzaj baterii
Doradca zawodowy w ramach
partnerstwa lokalnego zawiazuje
umowe z firma, szkota na realizacje

stazuzawodowego ZMP.

zajeé (4.2) oraz materialy
informacyjne dla uczniéw (4.3.)
Dodatkowo w ramach stazu w szkole,
Edukatorzy wspélnie z nauczycielami
przedsigbiorczosci koordynuja akecje
edukacyjng “nasz biznes” z zastosowaniem
fiszki projektowej (4.3.).

Staz Edukatora w szkole uwzglednia te:
standaryzowane konspektem spotkanie z
rodzicami (4.4 prezentujac ich role w
przekazaniu ZSEE. Edukator korzysta ze
zdalnych tresci edukacyjnych (4.5.) Dla 50+: e-
ZMP_Edukator 50+

osoba bezrobotna 50

edukator +)IIIIIIIIIIIIIIII

STAZE WSTEPNE ZMP

mse

EDUKATOR w ramach stazu
nawiazuje kontakt z 4 MSP
bioracymi udziat w zbiérce ,
ktérym przekazuje materialy
informacyjne wraz z komentarzem
na temat zasad organizacji stazu w.
zawodzie SEGREGATOR oraz
udziatu firmy w akeji i konkursie
zgodnie ze wzorem scenariusza
(4.6, spotkania doradczego.
Pracodawca otrzymuje dostep do
zdalnych tresci edukacyjnych (4.7.)
dlaMSP: e-ZMP_Biznes

PRAKTYKA

DORADCA ZAWODOWY
przygotowuje ON - osobe
niepetnosprawna do odbycia
stazu w firmie poprzez ushugi
poradnictwa indywidualnego
oraz zatrudnienia wspieranego
wedtug konspektu doradztwa
dlaON (4.11.).

DORADCA ZAWODOWY
towarzyszy zdalnie poprzez
platforme e-ZMP_Edukator50+
osobom po 50 roku iycia na
stazach w szkofach realizujac
wsparcie zdalne w trakcie stazu

SZKOLA

EDUKATOR realizuje staz w szkole oraz we
wspélpracy z firmami kontaktujac sie na
biezaco (zdalnie) z doradca zawodowym
przekazujac informacje zwrotne ze stazu
oraz konsultujac nowe informacje o ZMP
przydatne do standardu organizacyjnego.

edukator

osoba bezrobotna 50+

wedtug d
50+ (4.12)

W trakie doradztwa zbierane sa
informacje zwrotne o stanowisku
pracy ZMP na potrzeby standardu
organizacjiifinansowania ZMP.

SEGREGATOR rozpoczyna staz w
firmie handlowej w zakresie, ktéry
zostat ustalony z doradca.

SEGREGATOR odbywa staz w
firmie handlowej kontaktujac sie
na biezaco (zdalnie) z doradca
zawodowym przekazujac
informacje zwrotne ze stazu oraz
konsultujac nowe informacje o
ZMP przydatne do standardu
organizacyjnego.

SEGREGATOR przygotowuie si
do praktyczne] segregacji,
demontazu w ramach planowanej
biérki, poznajac asortyment i
specyfike branzy w handlu oraz
realizujac wewnatrz firmy wstepna
akeje odzysku i demontazu ZSEE
odklientow firmy.

Przekazanie informacji zwrotnych
zestazu do opisu ZMP.

|||||||||||||||||||||||||||||||(".".".’.;'f9‘7‘°'

STAZE ZAWODOWE ZMP

EDUKATOR
rozpoczynajacej sig zbiorki (PRODUKT: 2) a uczniowie, mieszkancy gminy oraz
przedsiebiorcy po specjalnej edukacji sa gotowi do czynnego udziatu w zbiérce.

20

SEGREGATOR s3 przygotowani do PRACY w ramach

LIDER ZBIORKI
KOORDYNATOR PLANU

OPRACOWANIE
BIZNES PLANU
ANALIZA FINANSOWA

PRZYGOTOWANIE
BEZROBOTNYCH
DO STAZU NA ZMP

seqgregator

osoba niepelnosprawna

Osoba niepefnosprawna przygotowywana
jestdo zawodu ZMP: SEGREGATOR, poprzez
nauke na platformie zdalnej z
wykorzystaniem tresci e-elarningu (4.8 dla
os6b niepetnosprawnych intelektualnie oraz
ruchowo - osobne kontenty dostosowane do
specyfiki (ON) - e-ZMP_Segragator ON

Kontenty zostaja na biezaco uzupetniania i
koordynowane przez EDUKATORA
opiekujacego sig uczniem zdalnym oraz
przez SEGREGATOROW realizujacych staz
w firmach poprzez dodawanie nowych

i, tresci j

w trakeie stazu wstepnego zgodnie ze
standardem materiatu informacyinego (4.9).

DORADCY ZAWODOWI opisuja stanowiska
pracy zwiazane z segregowaniem baterii oraz
demontazem ZSEE adekwatnie do rodzaju
niepetnopsrawnosci i informacji zwrotnej ze
stazuwg. wzoru opisu ZMP (4.10).

OPRACOWANIE OPISU
STANOWISKA PRACY
| STANDARDU EDUKAC]I

gy

zmpP )

Uwzgledniajac INFORMACJE ZWROTNE 2
pierwszego etapu stazy przygotowywany jest
standard organizacji i finansowania dwéch ZMP
- EDUKATOR oraz SEGREGATOR z
uwzglednieniem specyfiki ZSEE, rodzaju
niepefnosprawnosci, rodzaju firmy - poprzez
poréwnanie rezultatow stazy réwnoleglych w
réinych firmach, szkofach. Tak przygotowany
standard organizacyiny uwzglednia kwestie
formy zatrudnienia (wybor i zakres umowy,
w tym umowy cywilnoprawnej) dia kazdego
ZMP oraz przedmiot umowy okreslajac zasady
finansowania ZMP na potrzeby umowy
zawiazanej z wybranymi stazystami (na
podstawie oceny stazysty (4.13.) przez doradce
zawodowego po zakohczeniu stazu
Podpisanie uméw z EDUKATOREM na czas
trwania akeji - kontynuowanie spotkai w
kolejnych Klasach i szkofach, firmach oraz
SEGREGATOREM wykonujacym selekeje i
demontaz ZSEE.

OPRACOWANIE
REKOMENDAC]I
ORGANIZAC]I 2 ZMP

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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odbioru

Narzedzie jest drugim produktem finalnym sktadajacym sie na Model kreowania ZMP
Podobnie jak w przypadku opisu pierwszego narzedzia w modelu ( ) nalezy zastrzec, pod

”»

robocza nazwa ,, nalezy rozumie¢ takze mozliwos¢ zbierania zuzytego sprzetu elektrycznego i
elektronicznego (ZSEE) oraz dwéch kolejnych sprawdzonych i rekomendowanych w  wyniku testu

przedmiotow zbidrek, jakimi jest uzywana odziez oraz plastikowe nakretki.

Narzedzie jest schematem dziatan jakie nalezy podja¢ by odebra¢ materialy zebrane w trakcie zbiorki
zaplanowanej w ramach . W tym ujeciu narzedzie jest druga czescia schematu recyklingu. Narzedzie
uwzglednia nie tylko etapy samego odbioru efektow zbidrki, ale takze dziatania, ktérych realizacja kreuje
nowe miejsca pracy zwiazane z odbiorem ZSEE, baterii, ubran i nakretek z réznych, alternatywnych miejsc
zbiorki. Roznicowanie przedmiotow i miejsc zbiorki tworzy nowe przestrzenie (zadania zawodowe) dla
nowo tworzonego ZMP. Podobnie jak w przypadku zbiorki, tak i tu, proces tak zaplanowanego odbioru nie
tylko prowadzi do wyniku finansowego, lecz przede wszystkim uruchamia kapitat spoteczny gminy wokot
lokalnej akcji zbiorki - zwieksza Swiadomos$¢ spoteczng w zakresie zielonej gospodarki, zwiekszajac tym
samym trwatos¢ (zasadnosc¢, popyt) nowego miejsca pracy w ramach ZMP.

Plan odbioru bedacy poczatkowo planem testowania nowych ZMP staje sie w istocie planem tworzenia
, a wszystkie jego etapy pomyslano tak, by maksymalnie angazowac lokalna
spotecznos¢ i stwarza¢ maksymalnie szeroki zakres zadan dla nowo utworzonego miejsca pracy ZMP.
(od ,,e” do ,,g”) zwiazane ze zbiérka i odbiorem a jego kluczowym
etapem jest wdrozenie (przyjecie przez lokalna spotecznos¢) wspdlnie wypracowanej strategii tworzenie
ZMP w gminie, po ocenie efektow zbiorki i odbiorze zebranych materiatow z innych gmin bioracych udziat
w zbiorce. Warto w tym miejscu podkresli¢, iz wdrozenie zbiorki powinno odbywac sie podobnie jak
testowanie produktu, dlatego tez rekomendowane jest prowadzenie analogicznych zbidrek w gminach
partnerskich, tak by zwiekszy¢ efektywnos¢ kosztowa odbioru materiatow z danego terenu. W tym
przypadku, podobnie jak w przypadku palny zbiorki (PFl), schemat testowania ZMP staje si¢ schematem
wdrazania modelu w kolejnych gminach, co zapewnia trafnosc¢ i trwatos¢ ZMP tworzonych zgodnie ze
specyfika gmin objetych upowszechnianiem.

Na produkt skifada sie schemat dziatania uwzgledniajacy i instrukcje do poszczegdinych
etapow dla uzytkownikow produktu:

— instrukcje dla Lidera Szkolnego dotyczace prowadzenia
zbiorki baterii i ZSEE w szkole, konkursow, motywatoréw dla ucznidw. Kolejne wytyczne
dotyczace testowania ZMP: EDUKATOR

— instrukcje dla przedsiebiorcow, firm handlowych i
dystrybutorow, instutucji publicznych dotyczace prowadzeni zbidrki baterii i ZSEE w firmach oraz
wytyczne dotyczace testowania ZMP: SEGREGATOR

— instrukcje dla Lidera Zbiorki lub JST dotyczace zbiorki
(odbioru) ZSEE i baterii ze szkot oraz firm w ramach festynu gminnego, dni ekologicznych w gminie
oraz wytyczne dotyczace testowania ZMP: DYSTRYBUTOR w zakresie ZSEE i baterii (zawod ten
testowany jest takze przy pozyskaniu biomasy).

— instrukcje dla Lidera Zbiorki odbioru ZSEE i baterii z
poszczegdlnych gmin — zbiorka lokalna na poziomie 5 gmini oraz dostawy materiatow do
Organizacji Odzysku, w tym wytyczne dotyczace testowania ZMP: DYSTRYBUTOR
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Realizacja Planu Zbiorki (PRODUKT: |) przygotowuje lokalna spotecznos¢ do
przeprowadzenia zbiérki i ODBIORU ZSEE i baterii z udziatem szkot, rodzicow i
nowych kompetencji ZMP:SEGREGATOR | EDUKATOR.

AKCJA SZKOLNA

C.IDER SZKOLNY

= ( KONKURS Z NAGRODAMI )

DORADCY ZAWODOWI
wspieraja EDUKATORA w IPD,
ktérego elementem jest zbiérka.
Osoby bezrobotne odbywajace
staz zawodowy ZMP w trakcie
zbiorki moga za bezposrednio
lub za posrednictwem zdalnego
portalu e-ZMP  konsultowaé
swoja praktyke.

NGO wspieraja kampanie
promocyjna zbiérki,  prowadza
réwnolegle akcje poza szkola, w
trakeie wydarze gminnych, w

SZKOLA

BATERIE - akcja zbierania baterii z udziatem
uczniéw realizowana jest w zespotach
szkolnych (Klasach, rocznikach) z elementem
rywalizacji. NAGRODA SZKOLNA premiuje
zespsf, Klase, kiéra uzyska najlepszy wynik
zbisrki. Zespoly szkolne wg. planéw
przedsigbiorczych opracowuja pomyst na
pozyskanie baterii | ZSEE, keéry oceniany jest
w konkursie migdzyszkolnym pod katem
trwaosci zbiérki przez EDUKATORA

ZSEE - akeja zbierania sprzetu z udziatem
uczniéw w szkofach ogranicza sig do sprzetu
drobnego - telefony,sprzet osobisty,z ktérego

ramach  wiasnej -
organizujy ZIELONY FESTYN
we wspélpracy z parafiami w
niedziele w trakele zbiorki. W
trakcie festynu dystrybuowane sa
ulotki i informacje o ZMP. zespoly
szkolne prezentuja swoje
przedsiewziecia, prowadzone s3
konkursy wiedzy z nagrodami oraz
zblerany jest sprzet ZSEE.

.

jest instalacja“duch przeszlosci”
wkonkursiena najciekawsza kompozycje.

NAGRODY - szkoly rywalizuja ze soby o
NAGRODE WOJTA, BURMISTRZA lub
PUCHAR w rywalizacji pomigdzy gminami.

edukator

osoba bezrobotna 50+

ZBIORKA NA POZIOMIE FIRMY ZBIORKA

BURMISTRZ, WOJT lub gminy
partnerskie funduja nagrode w 3
kategoriach: za poziom zbiérki
(ilos¢ zebranych baterii | ZSEE), za
pomyst przedsigbiorczy oraz za
instalacje “duch przeszloéci” -
wystawa kompozycji z elementami
edukacyjnymi - co zycje nadal w
starych rzeczach - na temat
odzysku metali szlachetnych oraz
substancji szkodliwych dla
$rodowiska.

ZIELONY FESTYN jest okazja
do prezentacji wynikéw konkursu,
laureatow, zwycieskich instalacji i
oraz PROMOC]JI GMINY jako
spotecznosci zréwnowazonego
rozwojui miejscaZMP.

DORADCA ZAWODOWY
wspiera SEGRAGATORA w IPD,
ktérego elementem jest zbiérka.
Osoby bezrobotne odbywajace
staz zawodowy ZMP w trakcie
zbiérki w firmie - segreguja,
przygotowuja do demontazu
sprzet odebrany od klientéw lub
przyniesiony przez klientow,
pracownikéw firmy.

NGO wspieraja promocje zbirki
w firmie, poprzez dostarczenie
zasobnikéw, ulotek, informacji o
celach zbiérki oraz prezentacje
najaktywniejszych firm w trakeie
ZIELONEGO FESTYNU.

FIRMA

BATERIE - akcja zbierania baterii w firmach
prowadzona jest przez SEGREGATORA,
kiory dokonuje selekeji w trakcie zbiérki
poprzez kolportaz réznorodnych pudefek na
baterie oraz segregowanie baterii odebranych
od klientéw,pracownikéw.

ZSEE - akcja zbierania sprzgtu zwiazana jest
ze wstepna segregacja oraz demontazem
Kluczowych elementéw w selekeji - tworzywa
sztuczne, metal, zespoly elektryczne do
wytopu. Dziatania w punkeie zbisrid.

seqgregator

osoba niepelnosprawna

ZBIORKA NA POZIOMIE GMINY ODBIOR

Po ocenie efektow zbiorki za pomoca
narzedzi analizy finansowej podpisana
zostaje strategia dalszej wspotpracy.

GMINA okresla rodzaj nagréd
dla firm bioracych udziat w
zbiérce, takie jak godto, marka,
reklama i promocja w mediach
gminnych, inne przywileje w
zakresie wspotpracy z MSP.

Gmina pozyskuje do akdji firmy
realizujace odbiér odpadéw
komunalnych z terenu gminy
oraz JST - jednostki samorzadu
terytorialnego podiegle gminie
(OPS,GOK iinne)

zmp )

Zbiérka jest okazja do praktyki zawodowej
oraz promocji ZMP EDUKATOR, w ramach
keérej osoby po 50 roku zycia prowadza
kampanie promocyjna, informacyjna i
edukacyjna w zakresie zielonej gospodarki oraz
korzyicize zbibrki bateriii ZSEE. Tym razem,po
praktyce wstepnej polegajacej na organizacji
zaje¢ edukacyjnych, pogadanek, seminariéw
przygotowujacych do zbiérki, osoby
bezrobotne moga trenowaé odmienne
kompetencje zwiazane z animowaniem akcji
spofecznych, prowadzenia festynéw oraz pracy
z zespolami metoda projektowa, w tym
wspdlpracy z mediami, prasa, organizacjami
pozarzadowymi. DRUGI ETAP STAZU, w
trakeie zbiérki, uzupetia opis stanowiska
ZMP o nowe zadania. W tym etapie w stau
mote bra¢ udziatinna osoba 50+.

soba bezrobotna 50+

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII» (° edukator

Zbiérka jest okazja do praktyki zawodowe]
oraz promocji ZMP SEGREGATOR, w ramach
ktérej osoby niepetnosprawne prowadza
wstepng i koficowa segregacje baterii i ZSEE
oraz podstawowy demontaz zwigkszajacy
efektywnos¢ finansowa - wigksze ceny skupu
materiatow pozyskanych w gminie. DRUGI
ETAP STAZU, w trakcie zbiorki, uzupetnia
opis stanowiska ZMP o nowe zadania.W tym
etapie w statu moe bra¢ udziat osoba z inng
i ia,na przyklad

seqgregator

osoba niepelnosprawna

PUNKTY GMINNE

(LIDER GMINNY

ODBIOR BATERII | ZSEE Z 5 GMIN

ODBIOR
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Koordynowanie zbiérki z 5 gmin - ze szkst i
firm jest okazja do praktyki zawodowej oraz
promocji ZMP DYSTRYBUTOR - ktory w
ramach stazu zawodowego wspiera zbiorke
lokalna i wspétpracuje z Organizacja Odzysku.

dystrybutor

osoba bezrobotna na wri
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J dystrybucji

Schemat bedacy kluczowym elementem Przewodnia ABC Biomasy , bedacy poczatkowo planem testowania
nowych ZMP staje sie w istocie planem tworzenia ,a
wszystkie etapy planu pomyslano tak, by nowy pracownik uczyt sie nowych zadan zawodowych w drodze
wstepnych stazy w obszarze przygotowawczym ( ) oraz zasadniczych stazy zawodowych w
realnym srodowisku pracy przy produkgji i dystrybucji biomasy ( ). W ten sposob narzedzie staje

sie instrumentem logistyczno-edukacyjnym przygotowujacym lokalna spotecznosé do finansowania nowych
ZMP oraz przysztych pracownikow do efektywnej pracy w nowo utworzonych ZMP. Nalezy podkresli¢, iz
ten model dziatania w gminie, kazdorazowo, takze po zakonczeniu projektu innowacyjnego, bedzie miat
charakter eksperymentu spofecznego. Zgodnie z przyjeta metodologia pozostawienie miejsc
niedookreslonych, znakéw zapytania, obszarow doprecyzowania i alternatywnych wyborow, zwiekszy w
przysziosci uzytecznos¢ narzedzia w stosunku do kazdej nowej, lokalnej spotecznosci, ktéra zechciataby je
zastosowac. Dzieje sig tak, gdyz proces dookreslania niewiadomych, samo eksperymentowanie spofeczne
gwarantuje realne zaangazowanie spotecznosci, ktéra w zgodnie ze standardami spoteczenstwa
obywatelskiego ,,decyduje o swoim rozwiazaniu”, tworzy ,wtasny model”, odpowiadajacy na jej potrzeby,
specyfike (spoteczna, kulturowa, gospodarcza) miejsca zastosowania produktu finalnego. Takie podejscie
zapewnia na etapie mainstreamingu narzedzia lokalng aktywnos$¢ jego uzytkownikow. W tym ujeciu
,testowos¢” schematu (,,scenariusz testu”) staje sie metodologia tworzenia ZMP w réznych
spofecznosciach, gminach, powiatach, regionach zyskujac walor uniwersalnosci i praktycznosci. Zielone
Miejsca Pracy zgodnie z tym modelem beda organizowane i tworzone na nowo, za kazdym razem uzycia
modelu w kolejnej gminie a forma ich organizacji i finansowania dookreslony zostanie na podstawie
standardowego planu zbiérki wedle potrzeb i mozliwosci lokalnych.

Na produkt skifada sie¢ schemat dziatania i instrukcje do poszczegdlnych etapow dla uzytkownikéw
produktu:
J zawierajacy nastgpujace etapy:

¥
Y%

— instrukcje dla Lidera Zbiérki, Koordynatora Plany na
temat tego w jaki sposéb nalezy powofac¢ partnerstwo trojsektorowe (JST, NGO i MSP) na
potrzeby produkgji i dystrybucji biomasy

— instrukcje dla doradcy zawodowego z ramienia NGO w zakresie
przygotowania do praktyki EDUKATORA, ktory we wspétpracy z ODR (cztonkiem partnerstwa)
realizuje plan edukacyjny przygotowujacy innych ROLNIKOW do produkcji biomasy w ramach
zawodu

— instrukcje dla doradcy zawodowego, doradcéw rolniczych oraz
rolnikéw dotyczace prac PRODUCENTA oraz DYSTRYBUTORA w trakcie produkcji biomasy na
terenie gminy, w tym zachecania mieszkancow gminy do produkgcji lub udziatu w dystrybucji
biomasy powstatej w toku tradycyjnej produkgji rolne;j.

— instrukcje dla doradcy zawodowego, doradcow rolniczych oraz
rolnikow dotyczace prac DYSTRYBUTORA w trakcie pozyskania biomasy z gminy.
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UTWORZENIE PARTNERSTWA

DORADZTWO abc BIOMASY

DORADCA ZAWODOWY
przygotowuje osobe 50+ do
realizacji IPD zwiazanego z
edukacja na rzecz biomasy.

EDUKATOR realizujac swoj
plan dziatania we wspdlpracy z
JST oraz ODR nawiazuje kontakt
w rolnikiem planujacym odejéé z

ROLNIK

EDUKATOR realizuje sta w gospodarstwie
rolnym u kandydata do zawodu ZMP:
PRODUCENT okreslajac na miejscu i w
praktyce mozliwosci wspélpracy przy
pozyskaniu biomasy.

ROLNIK przygotowuie sig do odbycia stazu w
Osrodku Doradztwa Rolniczego.

rolnictwa lub dywersyfikowaé
dzialalnos¢ celem oméwienia
motliwoéci produkeji biomasy
korzystajac z poradnika abc
biomasy oraz prowadzi
spotkania edukacyjne w ODR

edukator

osoba bezrobotna 50+

lub gminie dla mieszkancéw.
DORADCA ZAWODOWY
opracowuj takze IPD dla
odchodzacych z rolnictwa w
zawodzie ZMP: PRODUCENT
oraz dla oséb bezrobotnych na
obszarach wiejskich w zawodzie
ZMP:DYSTRYBUTOR udziela
im ustug doradczych

PRODUCENT odbywa staz w
Oérodku Doradztwa Rolniczego
(prébne instalacje biogazowni,
pola eksperymentalne biomasy,
wspoélne wizyty z doradea
rolniczym u producentéw
biomasy wspétpracujacych z
ODR.

W ODR rolnik nawiazuje kontakt i
ustala zasady wspdlpracy z
kandydatem do pracy do zawodu
ZMP: DYSTRYBUTOR.
Przekazanie informacji zwrotnych
ze stazu o zawodzie PRODUCENT
do opisu standardu organizacji i
finansowania ZMP oraz wstepne
okreslenie wymagan w stosunku
dozawodu DYSTRYBUTOR.

» ( producent

STAZE ZAWODOWE ZMP

gmsp JST

DYSTRYBUTOR realizuje sta w firmie
handlowej, transportowej, energetycznej
wspolpracujacej przy zbisrce biomasy -
przygotowujac sie do odbioru biomasy z
terenu 5 gmin. W przypadku gdy w ramach
planu pozyskania (zbiérki i odbioru) biomasy
nie korzysta sig z firm komercyjnych a proces
koordynowany jest przez JST lub Osrodek
Doradztwa Rolniczego staz realizowany jest
w tych instytucjach w écistej wspotpracy z
doradca zawodowym poprzez portal zdalny
e-ZMP_Dystrybutor.

Staz jest forma realizacji IPD a jego finalnym
etapem jest podpisanie umowy o prace lub
czasowej cywilnoprawnej na okres probnej
zbiérki w 5 gminach - testowanie formy
organizacjiifinansowanie umowy.

dystrybutor

osoba bezrobotna na wri

PROBNA DYSTRYBUCJA siomasy PRACA

PRAKTYKA

ROLNIK

PRODUCENT realizuje stai w
gospodarstwie wiasnym, domownika lub w
firmie gospodarstwie wskazanych przez
ODR przy przygotowaniu biomasy do
pozyskania - zniwa, pakowanie, transport do
punktéw zbiérki oraz wspélpracy z
DYSTRYBUTOREM.

producent

rolnik poza rolnictwem

Po ocenie efektéw zbiérki za pomoca narzedzi analizy
finansowej podpisana zostaje strategia dalszej
wspotpracy 5 GMIN,NGO | MSP w zakresie biomasy

IIIIIIIIIIIEIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII»

dgttrgbulor) @
osoba bezrobotna na wri

OPRACOWANIE
BIZNES PLANU

ANALIZA FINANSOWA) ‘

producent) @
rolnik poza rolnictwem

Uwzgledniajac INFORMACJE ZWROTNE z
pierwszego etapu stazy przygotowywany jest
standard organizacji i finansowania zawodu
ZMP - PRDUCENT zuwzglednieniem rodzaju
biomasy, mozliwosci produkcji, zakresu
wspéipracy z ODR - poprzez poréwnanie
rezultatéw stazy réwnoleglych w réinych
gospodarstwach  rolnych, réznych  rolnikéw,
kandydatéw do zawodu - wskazane jest
réinicowanie rodzaju biomasy. Tak
przygotowany standard organizacyjny
uwzglednia kwestie formy zatrudnienia
(wybor i zakres umowy, w tym umowy
cywilnoprawne]) dla kazdego ZMP oraz
przedmiot umowy okreélajac zasady
finansowania ZMP na potrzeby umowy
zawiazane] z wybranymi staiystami po
zakoficzeniu stazu w czasie zbisrki.

producent

rolnik poza rolnictwem

OPRACOWANIE
REKOMENDAC]I

ORGANIZAC]I 2 ZMP ) @

zmpP }

Uwzgledniajac INFORMAC)E ZWROTNE z
pierwszego etapu stazy przygotowywany jest
standard organizacji i finansowania zawodu
ZMP - DYSTRYBUTOR z uwzglednieniem
rodzaju biomasy, mozliwosci produkcji, zakresu
wspbipracy z ODR oraz rodzaju firm - poprzez
poréwnani 6w stazy r6 w
réinych firmach réinych oséb bezrobotnych
kandydatéw do zawodu - wskazane jest
réinicowanie rodzaju biomasy do stazu. Tak
przygotowany standard organizacyjny
uwzglednia kwestie formy zatrudnienia
(wybér i zakres umowy, w tym umowy
cywilnoprawnej) dla kazdego ZMP oraz
przedmiot umowy okreslajac zasady
finansowania ZMP na potrzeby umowy
zawiazanej z wybranymi stazystami po
zakofczeniu stazu w czasie zbisrki.

dystrybutor

osoba bezrobotna na wri

OPRACOWANIE OPISU
2 STANOWISK ZMP
ORGANIZACJA | FINANSOWANIE

PODSUMOWANIE | STRATEGIA) ‘

24

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY




PF9: Strategia tworzenia i finansowania ZMP w gminie

Strategia organizacji i tworzenia ZMP w gminie petni role nadrzedna w stosunku do pozostatych o$miu
produktow zwiazanych z Modelem kreowania ZMP w obszarze recyklingu oraz Modelem
kreowania ZMP w obszarze biomasy. Produkt ten, spina klamra wszystkie produkty testowane w
ramach projektu innowacyjnego bedac kluczowym instrumentem przeniesienia rozwiazan w praktyke gmin
lub innych spofecznosci lokalnych. W ujeciu tym mozna traktowaé ten dodatkowy 9 produkt, jako
kluczowe narzedzie mainstreamingu dwéoch modeli, gdyz efektem jego zastosowania jest wiaczenie
modeli w nurt polityki lokalnej. Juz na etapie projektowania eksperymentu spotecznego przewidziano, iz
niezbednym czynnikiem powodzenia procesu wdrozenia ZMP w gminie jest wspotpraca lokalna kreujaca
podaz i popyt ZMP oraz gwarantujaca ramy organizacyjne dla tworzenia i finansowania nowych miejsc pracy
w ramach zielonej gospodarki w gminie. Zaproponowano wtedy Model kreowania ZMP w obszarze
wspolpracy lokalnej. Okazato sie, ze wspotpraca lokalna nie tylko jest gwarantem warunkéw do
tworzenia ZMP takich jak PRODUCENT czy SEGREGATOR, tworzac zachety i warunki do finansowania
tych nowych zawodoéw, lecz co najwazniejsze stata sie obszarem do tworzenia dwoch kolejnych zawodow
ZMP jakimi sa EDUKATOR i DYSTRYBUTOR znajdujacy swoja przestrzen pracy wiasnie w dziataniach
partnerskich na poziomie lokalnych spotecznosci czy kooperacji kilku firm komercyjnych oraz instytuciji.
Trzeci model oparty jest zatem na dwdch modelach podstawowych zagospodarowujac wszystkie 8
produktow finalnych sktadajacych sie na te dwa modele z obszaru recyklingu i biomasy. W trakcie realizacji
eksperymentu w gminach woj. podlaskiego oraz w efekcie przeprowadzonej ewaluacji z uczestnikami testu
okreslono koniecznos$¢ wiaczenia dokumentu Strategii tworzenia i finansowania ZMP w gminie w
Model kreowania ZMP w obszarze wspotpracy lokalnej, jako dodatkowy, dziewiaty produkt finalny bedacy
gtdwnym narzedziem wdrozenia tego modelu oraz kluczowym instrumentem mainstreamingu
wypracowanych innowacji zyskujac status produktu finalnego, bedacego filarem procesu kreowania
ZMP w gminie. Na produkt skiada sig strategia wraz ze schematami dziatania na rzecz ZMP:

PLAN tworzenia ZMP w obszarze RECYKLINGU - instrukcje dla Lidera lokalnego partnerstwa,

Koordynatora zbidrki na temat tego w jaki sposob nalezy powotaé partnerstwo tréjsektorowe (JST — SZKOLA, NGO i
MSP) kreujace ZMP w ramach zbiérki, w szczegdlnosci schemat kolejnych dziatan (9 etapéw) wdrazania ZMP w zawodach

wraz zaleceniami, w jakim momencie lokalnej wspotpracy nalezy stosowac inne
produkty finalne skiadajace sig na (ZSEE, ubran, baterii i nakretek).

PLAN tworzenia ZMP w obszarze BIOMASY - instrukcje dla Lidera lokalnego partnerstwa,
Koordynatora zbidrki na temat tego w jaki sposob nalezy powotaé partnerstwo tréjsektorowe (JST ODR, NGO i MSP)
kreujace ZMP w ramach produkgji i dystrybucji biomasy w gminie, w szczegdlnosci schemat kolejnych dziatan (4 etapy)

wdrazania ZMP w zawodach wraz zaleceniami, w jakim momencie lokalnej

wspotpracy nalezy stosowac inne produkty finalne sktadajace si¢ na

KARTA ZASOBOW lokalnego partnerstwa — narzedzie stuzace do zbilansowania zasobéw instytucji
tworzacych lokalne partnerstwo, w oparciu o diagnoze potrzeb i doswiadczen (Dobrych Praktyk) uczestnikow lokalnego
partnerstwa w kontekscie tworzenia i finansowania ZMP w gminie na rzecz bezrobotnych oséb po ,
osob , 0s6b poszukujacych pracy na obszarach wiejskich, w tym oraz

dywersyfikujacych dziatalnos¢ rolnicza.

KARTA DZIALANIA lokalnego partnerstwa — narzedzie stuzace do opisu dziafania zgodnego ze

schematami dziatan (Plan tworzenia ZMP w obszarze recyklingu, Plan tworzenia ZMP w obszarze biomasy) w uktadzie
projektowym (instytucja odpowiedzialna, zadania, harmonogram, budzet i finansowanie i zgodnos¢ z programami UE oraz
lokalnymi/regionalnymi dokumentami strategicznymi) stuzace podziatowi zadan w ramach partnerstwa oraz aplikowaniu o

srodki UE na finansowanie
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CELE partnerstwa lokalnego na rzecz ZMP

Partnerstwo lokalne na rzecz tworzenie i finansowania ZMP w gminie powinno by¢ tworzone
zgodnie z zaprezentowanymi PLANAMI recyklingu oraz dystrybucji biomasy. W ten sposob Partnerstwo
staje sie¢ podstawowym instrumentem i zasadnicza przestrzenia kreowania ZMP okreslajac cele strategii:

CEL GLOWNY: Utworzenie i finansowanie do korica 2020 roku 4 ZMP w gminie w oparciu
o dziatania partnerskie w sferze podazowej i popytowej kompetencji zielonej gospodarki.
Powyzszy cel ma charakter SMART okreslajac wskaznik i termin wykonania celu, jest wiec celem o
charakterze operacyjnym a nie ideowym. Oczywiscie poszukujac zgodnosci celu z misjami czy statutami
instytucji tworzacych lokalne partnerstwo warto wskaza¢ na cele o charakterze ideowy realizowane
poprzez cel gtéwny, czyli MISJA strategii:

Aktywizacja zawodowa grup defaworyzowanych na rynku pracy w 4 ZMP poprzez kreowanie

podazy nowych kompetencji zielonej gospodarki

Modernizacja przedsiebiorstw i producentéw rolnych na rzecz ZMP poprzez kreowania popytu
na nowe kompetencje zielonej gospodarki oraz tworzenie trwatych warunkéw do ich finansowania.

Tak okreslony obszar problemowy strategii zwieksza jej uniwersalnos¢ i mozliwosci praktycznych
zastosowan zaréowno w zakresie projektéw rynku pracy orientujacych sie na osobach bezrobotnych i
zagrozonych wykluczeniem spotecznym jak tez na projektow orientujacych sie na wsparciu firm w
procesach adaptacyjnych do zmiany gospodarczej zwiazanej z zielona gospodarka oraz niekorzystnymi dla
gospodarki zjawiskami demograficznymi. Ujecie PODAZOWE i POPYTOWE dziatan wdrozeniowych w
strategii realizowane bedzie poprzez:

CELE SZCZEGOLOWE

CEL I|: Utworzenie i zapewnienie finansowania do konca 2020 w gminie ZMP: EDUKATOR
oraz ZMP: SEGREGATOR w obszarze partnerskiego modelu recyklingu na terenie gminy.

Powyzszy cel moze by¢ realizowany niezaleznie w osobnym projekcie Partnerstwa Lokalnego dziatajacego
na terenie powiatu w obszarze szeroko rozumianego recyklingu z udziatem instytucji rynku pracy (PUP)
oraz organizacji pozarzadowych (NGO) wspierajacych osoby po 50 roku Zycia i osoby niepetnosprawne.

CEL 2: Utworzenie i zapewnienie finansowania do konca 2020 w gminie ZMP: PRODUCENT
oraz ZMP: DYSTRYBUTOR w obszarze partnerskiego modelu pozyskania biomasy w gminie.

Powyzszy cel moze by¢ realizowany niezaleznie w osobnym projekcie Partnerstwa Lokalnego dziatajacego
na terenie gminy wiejskiej w obszarze produkgcji i dystrybucji biomasy z udziatem instytucji otoczenia
rolnictwa (ODR, MSP) oraz samorzadow gminnych (JST) wspierajacych mieszkancow obszaréw wiejskich,
w tym domownikow oraz rolnikow poszukujacych nowych szans rozwoju zawodowego.

CEL 3: Mainstreaming ZMP w gminie poprzez utworzenie do konca 2020 PARTNERSTWA
lokalnego dziatajacego w projektach partnerskich w obszarze promocji zielonej gospodarki.

Powyzszy cel moze byc¢ realizowany niezaleznie w osobnym projekcie Partnerstwa Lokalnego dziatajacego
na terenie regionu w obszarze przewidywania i zarzadzania zmiang gospodarcza kluczowa dla rozwoju
regionalnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem modernizacji firm w odpowiedzi na wyzwania zielonej
gospodarki oraz zagrozen demograficznych. Cel ma charakter horyzontalny i wspiera dwa pozostate cele
szczegdtowe poprzez kreowanie warunkéw (spotecznych, organizacyjnych) do ich skutecznej realizacji.
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DZIALANIA zwiazane z tworzeniem ZMP

Zgodnie z metodologia projektowa, zwiekszajaca wdrozeniowy charakter strategii, celom szczegétowym
dopowiadaja dziatania, ukazujace operacyjny charakter kazdego celu. Dziafania dla poszczegolnych celow
odpowiadaja logice wdrozenia ZMP przedstawionej w schematach (PLANACH) tworzenia ZMP
zweryfikowanych pozytywnie w drodze eksperymentu spotecznego w gminach oraz zewnetrznej ewaluac;ji.
W ten sposob ponizsze dziatania oparte na innowacyjnych planach tworzenia i finansowania ZMP w gminie
staja sie kluczowymi ETAPAMI realizacji strategii, ktére nalezy traktowac¢ jako KAMIENIE MILOWE
procesu wdrazania ZMP:

Utworzenie Partnerstwa Lokalnego na rzecz recyklingu wraz z analiza finansowa
przedsiewziecia i podziatem zadan w partnerstwie (PF I, PF2 i PF3)

Przygotowanie do zbiérki przez doradztwo, szkolenia i STAZE prébne realizowane
w instytucjach partnerskich z udziatem osob po 50 roku zycia, ZMP: EDUKATOR (PF4)

Realizacja zbiorki przez STAZE zasadnicze lub ZATRUDNIENIE i praktyki na ZMP
realizowane z udziatem osob niepetnosprawnych - ZMP: SEGREGATOR (PF4) wraz z
ewaluacja i szacowaniem efektow ekonomicznych zbiorki (PF3, PF6, PF7) na kolejne lata.

Utworzenie Partnerstwa Lokalnego na rzecz dystrybucji biomasy w gminie wraz z
analiza finansowa przedsiewziecia i podziatem zadan w partnerstwie (PF5)

Przygotowanie do zbi6rki przez doradztwo, szkolenia i STAZE prébne realizowane
w instytucjach partnerskich z udziatem rolnikow - ZMP: PRODUCENT (PF4)

Realizacja zbi6rki przez STAZE zasadnicze lub ZATRUDNIENIE i praktyki na ZMP
realizowane z udziatem domownikéw ZMP: DYSTRYBUTOR (PF4) wraz z ewaluacjy i
szacowaniem efektow ekonomicznych akgji (PF5, PF8) na kolejne lata.

Seminaria dla oséb po 50 roku zycia oraz oséb niepetnosprawnych realizowane na
terenie powiatow (PUP) z mozliwosci podjecia pracy w zawodach ZMP: EDUKATOR
oraz ZMP: SEGREGATOR oraz dla specjalistow instytucji rynku pracy (NGO) oraz MSP
z nowych narzedzi tworzenia (w tym form organizacji i finansowania) ZMP w recyklingu.

Seminaria dla rolnikow i domownikéw realizowane na terenie gmin wiejskich (JST) z
mozliwosci rozwoju w zawodach ZMP: PRODUCENT oraz ZMP: DYSTRYBUTOR
oraz dla specjalistow instytucji otoczenia rolnictwa (ODR) oraz MSP z nowych narzedzi
tworzenia (w tym form organizacji i finansowania) ZMP w obszarze biomasy.

Promocja modelu Partnerstw Lokalnych na rzecz ZMP w mediach i Internecie w
ramach rozwigzan edukacyjnych e-Podlaskie.
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PROJEKTY zwiazane z finansowaniem ZMP

CEL I: Utworzenie i zapewnienie finansowania do konca 2020 w gminie ZMP: EDUKATOR
oraz ZMP: SEGREGATOR w obszarze partnerskiego modelu recyklingu na terenie gminy.

Dziatanie |I.1. Utworzenie Partnerstwa Lokalnego na rzecz recyklingu wraz z analiza finansowa
przedsiewziecia i podziatem zadan w partnerstwie (PFI, PF2 i PF3)

Dziatanie 1.2.  Przygotowanie do zbiérki przez doradztwo, szkolenia i STAZE probne realizowane
w instytucjach partnerskich z udziatem oséb po 50 roku zycia, ZMP: EDUKATOR (PF4)

Dziatanie 1.3.  Realizacja zbiérki przez STAZE zasadnicze lub ZATRUDNIENIE i praktyki na ZMP
realizowane z udziatem osob niepetnosprawnych - ZMP: SEGREGATOR (PF4) wraz z
ewaluacja i szacowaniem efektow ekonomicznych zbiorki (PF3, PF6, PF7) na kolejne lata.

PROJEKT I Aktywizacja zawodowa grup w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy w
obszarze Zielonej Gospodarki w zawodach zwiazanych z recyklingiem.

CEL 2: Utworzenie i zapewnienie finansowania do konca 2020 w gminie ZMP: PRODUCENT
oraz ZMP: DYSTRYBUTOR w obszarze partnerskiego modelu pozyskania biomasy w gminie.

Dziatanie 2.1. Utworzenie Partnerstwa Lokalnego na rzecz dystrybucji biomasy w gminie wraz z
analiza finansowa przedsiewziecia i podziatem zadan w partnerstwie (PF5)

Dziatanie 2.2. Przygotowanie do zbiérki przez doradztwo, szkolenia i STAZE probne realizowane
w instytucjach partnerskich z udziatem rolnikow - ZMP: PRODUCENT (PF4)

Dziatanie 2.3.  Realizacja zbiérki przez STAZE zasadnicze lub ZATRUDNIENIE i praktyki na ZMP
realizowane z udziatem domownikow ZMP: DYSTRYBUTOR (PF4) wraz z ewaluacjy i
szacowaniem efektow ekonomicznych akgji (PF5, PF8) na kolejne lata.

PROJEKT 2 Reorientacja zawodowa domownikoéw i rolnikéw w kierunku Zielonej Gospodarki w
zawodach zwiazanych z produkcja i dystrybucja biomasy.

CEL 3: Mainstreaming ZMP w gminie poprzez utworzenie do konca 2020 PARTNERSTWA
lokalnego dziatajacego w projektach partnerskich w obszarze promocji zielonej gospodarki.

Dziatanie 3.1. Seminaria dla oséb po 50 roku zycia oraz oséb niepetnosprawnych realizowane na
terenie powiatow (PUP) z mozliwosci podjecia pracy w zawodach ZMP: EDUKATOR
oraz ZMP: SEGREGATOR oraz dla specjalistow instytucji rynku pracy (NGO) oraz MSP
z nowych narzedzi tworzenia (w tym form organizacji i finansowania) ZMP w recyklingu.

Dziatanie 3.2. Seminaria dla rolnikow i domownikéw realizowane na terenie gmin wiejskich (JST) z
mozliwosci rozwoju w zawodach ZMP: PRODUCENT oraz ZMP: DYSTRYBUTOR
oraz dla specjalistow instytucji otoczenia rolnictwa (ODR) oraz MSP z nowych narzedzi
tworzenia (w tym form organizacji i finansowania) ZMP w obszarze biomasy.

Dziatanie 3.3. Promocja modelu Partnerstw Lokalnych na rzecz ZMP w mediach i Internecie w
ramach rozwiazan edukacyjnych e-Podlaskie.

PROJEKT 3 Partnerstwa na rzecz rozwoju lokalnego i adaptacji do Zielonej Gospodarki wraz z
promocja i edukacja na rzecz tworzenia i finansowania ZMP.
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Mozliwosci finansowania projektow ZMP w ramach RPO WP 2014-2020.

PROJEKT |

Aktywizacja defaworyzowanych w
obszarze recyklingu

PROJEKT 2

Reorientacja rolnikow i
domownikéw w obszarze biomasy

PROJEKT 3

Partnerstwo lokalne na rzecz
adaptacji do Zielonej Gospodarki

ktorzy pozyskali srodki na innowacje
technologiczne czy zarzadcze w zakresie
recyklingu (urzadzenia, zarzadzanie,
marketing).

Projekt aktywizacyjny komplementarny z
projektami inwestycyjnymi wspieranymi
przez Partnerstwo Lokalne.

Powiazane z RPO WP: Dziatanie. 1.3

Wspotpraca z MSP i pracodawcami,

Wspotpraca z MSP i pracodawcami,
ktorzy pozyskali srodki na innowacje
technologiczne czy zarzadcze w zakresie
produkcji i  dystrybucji biomasy
(urzadzenia, zarzadzanie, marketing).
Projekt aktywizacyjny komplementarny z
projektami inwestycyjnymi wspieranymi
przez Partnerstwo Lokalne.

Powiazane z RPO WP: Dziatanie. 1.3

RPO WP: PRIORYTET I

WZMOCNIENIE  POTENCJALU |
KONKURENCYJNOSCI REGIONU
Dziatanie |.3: Wspieranie inwestycji w
przedsigbiorstwach

Wdrozenie innowacji w MSP w zakresie
nowych produktéw, procesow zaréwno
technicznych jak i zarzadczych. Lokalne
Partnerstwo wspiera firmy branzowe
zwiazane z recyklingiem lub biomasa
kreujac nowe miejsca pracy ZMP. W
szczegolnosci ekoinnowacje zwiazane
z Zielong Gospodarka.

Wedtug dokumentu strategicznego (RPO WP) Dziatanie 1.3: ,,Wsparcie dotyczy¢ bedzie inwestycji ograniczajqcych materiato-
i energiochfonnos¢ oraz zwiqzanych z odzyskiem surowcéw wtérnych (...) Istnieje réwniez potrzeba rozwoju wszelkich przedsiewziec
zwiqzanych z ,,zielona gospodarkq”. Wzmocnienie zdolnosci przedsiebiorstw do tworzenia ekoinnowacji powinno przyczyni¢ sie do
powstania innowacyjnych ,,zielonych” produktéw i ustug, a tym samym zwigkszyc szanse zdobywania nowych rynkéw”

Wspotpraca z inkubatorami recyklingu
wspieranymi, zaktadanymi przez
Partnerstwa Lokalne w zakresie nowej
dziatalnosci gospodarczej w obszarze
biomasy recyklingu, w szczegdlnosci
przetworstwa, rozbiorki ZSEE. Szkolenia
dla start’'upéw oraz szkolenia dla 50+
lub niepetnosprawnych SEGREGATOR
oraz subsydiowane zatrudnienie dla
(50+, ON) pracownikéw nowych firm.

Powiazany z RPO WP: Dziafanie. |.4
Powiazany z RPO WP: Dziatanie. 2.1
Powiazany z RPO WP: Dziatfanie. 7.3
Powiazany z RPO WP: Dziatanie. 7.1

Wspotpraca z inkubatorami biomasy
wspieranymi, zaktadanymi przez
Partnerstwa Lokalne w zakresie nowej
dziatalnosci gospodarczej rolnikéw lub
domownikéw w obszarze biomasy.

Szkolenia dla oséb zakfadajacych nowa
dziatalnos¢ oraz  szkolenia, staze,
praktyki, subsydiowane zatrudnienie dla
pracownikéw nowych firm.

Powiazany z RPO WP: Dziafanie. |.4
Powiazany z RPO WP: Dziatanie. 2.3

RPO WP: PRIORYTET I

WZMOCNIENIE  POTENCJALU |
KONKURENCYJNOSCI REGIONU

Dziatanie 1.4: Promocja
przedsigbiorczosci oraz podniesienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej woj.
Tworzenie instytucji otoczenia biznesu
w branzy zwiazanej z recyklingiem lub
biomasa. Tworzenie inkubatorow,
parkéw technologicznych recyklingu (na
przyktad z Politechnika, z zawodowymi
szkotami technicznymi) oraz/lub biomasy
(na przyktad z ODR).

Wedtug dokumentu strategicznego (RPO WP) Dziatanie 1.4: ,,W wyniku realizacji dziatania oczekiwana jest profesjonalizacja czy
podniesienie jakosci i rozszerzenie ustug inkubatoréw przedsiebiorczosci. (...) uzupetienie systemu wsparcia innowacyjnych start’upow
(...)przez wykorzystanie inkubatoréw przedsigbiorczosci i ich ustug w ramach udziatu partnerskiego w realizacji Platform startowych”

RPO WP: PRIORYTET I

WZMOCNIENIE POTENCJALU | KONKURENCYJNOSCI REGIONU

Dziatanie 1.5: Wspieranie przedsigbiorczosci i zatrudnienia w gminach, w ktérych rozwéj uwarunkowany jest siecia NATURA 2000

Dziatanie wspolne dla wszystkich trzech projektow — mozliwos¢ realizacji jednego kompleksowego projektu tworzenia ZMP w
gminach objetych siecia NATURA 2000, zgodnie z modelem tworzenia i finansowania ZMP w tych gminach.

Wedlug dokumentu strategicznego (RPO WP) Dziatanie [.5: ,,Na obszarze tego OSI| (Obszar Strategicznych Inwestycji — gminy w
ktorych rozwdj warunkowany jest sieciq NATURA 2000 w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020) kluczowe jest
wsparcie inwestycji majqcych na celu zapewniajqcych alternatywnych zrédet dochodu dla ludnosci przy jednoczesnym poszanowaniu
wymogoéw ochrony Srodowiska oraz utrzymaniu jego dobrego stanu. Interwencja we wskazanych obszarze przyczyni sie do
zwiekszenia liczby nowych miejsc pracy, ktére bedq stanowi¢ zrédlo dochodu dla miejscowej ludnosci (...) Interwencjia w
ramach priorytetu bedzie dotyczyta tworzenia miejsc pracy stanowiqcych podstawe dochodéw miejscowej ludnosci. Podwyzszony
rezim inwestycyjny oraz trudniejsze warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na obszarach Natura 2000 powodujq koniecznos¢
specjalnego potraktowania podmiotow, ktére dziatalnos¢ zdecydujq sie tam podjqé. Na tych obszarach wspierana powinna by¢ kazda
dziatalno$¢ gospodarcza wpisujqca sie w koncepcje ,,zielonej gospodarki”, ktora bedzie tworzy¢ miejsca pracy i powieksza¢ dochéd
lokalnej spotecznosci. W ten sposob region ma szanse wykorzysta¢ wiasciwie swojq ,,zielonos¢” i potencjat, m.in. w dziedzinie turystyki
kwalifikowanej, rozproszonq energetyke opartq na zrédtach odnawialnych oraz business & biodiversity.”
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PROJEKT |

Aktywizacja defaworyzowanych w
obszarze recyklingu

RPO WP: PRIORYTET Il

PRZEDSIEBIORCZOSC
I AKTYWNOSC ZAWODOWA

Dziatanie 2.1: Zwigkszenie zdolnosci
zatrudnieniowej osob pozostajacych bez
zatrudnienia oraz osob poszukujacych
pracy przy wykorzystaniu aktywnej
polityki rynku pracy oraz wspieranie
mobilnosci zasobow pracy

Projekty aktywizacyjne dla oséb po 50
roku zycia oraz osob niepetnosprawnych
ukierunkowane na ZMP: EDUKATOR,
oraz ZMP: SEGREGATOR. Projekty
wykorzystujace narzedzia edukacyjne i
doradcze skiadajace si¢ model i formy
szkolen w miejscu pracy — STAZE i
praktyki ZMP w MSP w recyklingu.

PROJEKT 2

Reorientacja rolnikow i
domownikéw w obszarze biomasy

Projekt aktywizacyjny komplementarny z
Projektem | szkoleniowym dla oséb po
50 roku zycia, osob niepetnosprawnych
orientujacy sie na obszarach wiejskich
oraz ZMP zwiazanych z biomasa, Projekt
moze byc¢ realizowany jako jedno z
zadan w Projekcie | — reorientacja
domownikéw na obszarach wiejskich
oraz ZMP: EDUKATOR na obszarach
wiejskich w obszarze biomasy.

Powiazany z RPO WP: Dziafanie. 2.1

PROJEKT 3

Partnerstwo lokalne na rzecz
adaptacji do Zielonej Gospodarki

Projekt kooperacyjny komplementarny z
Projektem | szkoleniowym dla oséb po
50 roku zycia, osob niepetnosprawnych
orientujacy si¢ na wspofpracy lokalnej
wspierajacej tworzone ZMP. Projekt
moze by¢ realizowany jako jedno z
zadan w Projekcie | - Rekrutacja
uczestnikow i firm do stazy w projekcie.

Powiazany z RPO WP: Dziatanie. 2.1

Wedtug dokumentu strategicznego (RPO WP) Dziatanie 2.1: ,,Wsparcie kierowane bedzie do oséb bezrobotnych, poszukujqcych
pracy i nieaktywnych zawodowo, zwtaszcza tych, ktére znajdujq sie w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy, tj. oséb starszych po
50 roku zycia, kobiet, oséb z niepetnosprawnosciq, osob diugotrwale bezrobotnych oraz niskowykwalifikowanych. (...)
Interwencja w tym zakresie bedzie podejmowana na calym terytorium wojewdédztwa. Zgodnie z zatozeniami SRWP 2020 wspierane bedq
w szczegdlnosci zielone miejsca pracy, przyjazne srodowisku naturalnemu i ograniczajqce presje na nie, ktére mogq powstac w
jakimkolwiek dziale gospodarki (z wytqczeniem rolnictwa) z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju”

RPO WP: PRIORYTET II

PRZEDSIEBIORCZOSC | AKTYWNOSC ZAWODOWA

Dziatanie 2.3: Wspieranie powstawania i rozwoju podmiotéw gospodarczych

Dziafanie wspdlne dla wszystkich dwoch projektow — mozliwos¢ realizacji jednego
kompleksowego projektu tworzenia ZMP poprzez samozatrudnienie, Dotacje dla
osob zaktadajacych dziatalno$¢ gospodarcza w obszarze recyklingu lub biomasy, w
szczegolnosci tych, ktore kreuja nowe miejsca pracy w zakresie ZMP. Szkolenia dla
start’'upow oraz szkolenia dla 50+, niepetnosprawnych lub poszukujacych pracy na
obszarach wiejskich oraz subsydiowane zatrudnienie dla wskazanych pracownikow

nowych firm.

Projekt kooperacyjny komplementarny z
Projektem dotacji dla oséb po 50 roku
Zycia, osob niepetnosprawnych oraz na
obszarach wiejskich zakfadajacych firmy
w obszarze recyklingu lub biomasy lub
zatrudniajacych te osoby. Projekt moze
by¢ realizowany jako jedno z zadan w
Projekcie | - Rekrutacja uczestnikow
do projektu, wspodlna komisja oceny
biznesplanéw pod katem walorow ZMP.

Powiazany z RPO WP: Dziafanie. 2.3

Wedtug dokumentu strategicznego (RPO WP) Dziatanie 2.3: ,Dziatania ukierunkowane na rozwdj przedsigbiorczosci oraz
tworzenie nowych miejsc pracy, szczegélnie dla oséb w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy (...) tj. 0séb starszych po 50
roku zycia, os6b z niepetnosprawnosciq (...)Zgodnie z zatozeniami SRWP 2020 wspierane bedq w szczegélnosci zielone miejsca
pracy, przyjazne srodowisku naturalnemu i ograniczajqce presje na nie, ktore mogq powstac w jakimkolwiek dziale gospodarki”

Outplacement dla oséb po 50 roku zycia
i oséb niepetnosprawnych zagrozonych
bezrobociem w  efekcie  zielonej
gospodarki (ograniczenie rozwoju firm,
presja polityki ograniczenia emisji CO2 i
inne konsekwencje zielonej gospodarki)
lub reorientacja osob zwalnianych w
kierunku ZMP (osoby po 50 roku zycia
do ZMP: EDUKATOR oraz osoby
niepetnosprawne ZMP: SEGREGATOR)

Projekt outplacementu komplementarny
z projektami wsparcia modernizacji MSP
wdrazanymi przez Partnerstwo Lokalne.

Powiazane z RPO WP: Dziafanie. 2.4

Outplacement dla rolnikéw i
domownikéw odchodzacych z rolnictwa
lub reorientacja oséb z obszarow
wiejskich w kierunku ZMP (osoby po 50
roku zycia do ZMP: EDUKATOR oraz
rolnicy ZMP: PRODUCENT oraz
domownicy ZMP: DYSTRYBUTOR)

Projekt reorientacji zawodowej
rolnikéw i domownikéw spojny z
projektami wsparcia modernizacji MSP
w obszarze biomasy wdrazanymi przez
Partnerstwo Lokalne.

Powiazane z RPO WP: Dziafanie. 2.4

RPO WP: PRIORYTET Il

PRZEDSIEBIORCZOSC I
AKTYWNOSC ZAWODOWA

Dziatanie 2.4: Adaptacja pracownikow
i przedsigbiorstw i przedsigbiorcow do
zZmian

Partnerski projekt wsparcia firm i
modernizacji przedsigbiorstw w zwiazku
Z wyzwaniami zmiany gospodarcze] jaka
jest zielona gospodarka. Doskonalenie
kadr przedsigbiorstw w zakresie zielonej
gospodarki oraz Outplacement.
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PROJEKT |

Aktywizacja defaworyzowanych w
obszarze recyklingu

PROJEKT 2

Reorientacja rolnikow i
domownikéw w obszarze biomasy

PROJEKT 3

Partnerstwo lokalne na rzecz
adaptacji do Zielonej Gospodarki

Wedtug dokumentu strategicznego (RPO WP) Dziatanie 2.4: ,,Grupq wymagajqcq szczegdlnego podejscia sq pracownicy po 50 roku

zycia. Cechujq si¢ oni nizszq mobilno$ciq zawodowq i otwartosciq na zmiany, co wymaga zastosowania specjalnego instrumentarium
w zakresie podnoszenia kompetencji oraz kwalifikacji niezbednych do pracy na obecnym lub nowym stanowisku pracy”

Szkolenia zawodowe dla oséb po 50
roku zycia i niepetnosprawnych w
obszarze recyklingu w szkotach dla
dorostych,  placowkach  ksztatcenia
ustawicznego dostosowujacych oferte
edukacyjna do zielonej gospodarki.
Projekt aktywizacji zawodowej 50+ ON
komplementarny z projektami dla
placowek ksztatcenia ustawicznego.

Powiazane z RPO WP: Dziafanie. 3.2

Szkolenia zawodowe dla domownikow i
osob bezrobotnych na wsi w obszarze
biomasy w szkofach dla dorostych,
placéwkach ksztalcenia ustawicznego
dostosowujacych oferte edukacyjna do
zielonej gospodarki. Projekt reorientacji
komplementarny z projektami dla
placéwek ksztatcenia ustawicznego.

Powiazane z RPO WP: Dziatanie. 3.3

RPO WP: PRIORYTET IlI
KOMPETENCJE | KWALIFIKACJE

Dziatanie 3.2: Ksztattowanie i rozwoj
kompetencji kadr regionu.

Partnerski projekt modernizacji szkot dla
dorostych w zakresie dostosowania
oferty  edukacyjnej do  zielonej
gospodarki, Tworzenie oferty kursow
dla oséb dorostych uwzgledniajacych
model ZMP.

Staze zawodowe dla oséb po 50 roku
Zycia i niepefnosprawnych w firmach
wspotpracujacych w ramach DSK  ze
szkofami zawodowymi i uczelniami w
obszarze recyklingu, szkolenia dla
dorostych  w szkofach zawodowych
dostosowujacych oferte edukacyjng do
zielonej gospodarki. Projekt aktywizacji
zawodowej 50+ ON komplementarny z
programami rozwojowymi (projektami)
dla szkét zawodowych w  obszarze
zZielonej gospodarki realizowanymi przez
Partnerstwo Lokalne

Powiazane z RPO WP: Dziatanie. 3.3

Staze zawodowe dla domownikéw i
osob bezrobotnych na wsi w firmach
wspotpracujacych w ramach DSK  ze
szkofami zawodowymi i uczelniami w
obszarze biomasy, szkolenia dla
dorostych  w szkotach zawodowych
dostosowujacych oferte edukacyjng do
zielonej gospodarki. Projekt aktywizacji
zawodowej 50+ ON komplementarny z
programami rozwojowymi (projektami)
dla szkét zawodowych w  obszarze
zZielonej gospodarki realizowanymi przez
Partnerstwo Lokalne

Powiazane z RPO WP: Dziatanie. 3.3

RPO WP: PRIORYTET Il
KOMPETENCJE | KWALIFIKACJE

Dziatanie 3.3: Szkolnictwo zawodowe
na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej
gospodarki

Partnerski projekt modernizacji szkoét
zawodowych w kierunku ZMP oraz
tworzenia zaplecza edukacyjnego ZMP
w szkofach dla uczestnikow ksztatcenia
ustawicznego oraz budowania Dualnego
Systemu Ksztatcenia MSP w obszarze
recyklingu i biomasy ze uczelniami oraz
szkotami  zawodowymi w  formie

programéw rozwojowych.

Wedtug dokumentu strategicznego (RPO WP) Dziatanie 3.2 i 3.3: ,,Interwencja obejmowac bedzie réwniez wybrane pozaszkolne
formy ksztatcenia dorostych, takie jak kwalifikacyjne kursy zawodowe i kursy umiejetnosci zawodowych. Takie formy ksztatcenia sq istotne
z punktu widzenia funkcjonowania oséb dorostych na rynku pracy. Dajq one mozliwos¢ uzyskania lub uzupemienia kwalifikacji
zawodowych w elastycznym systemie, ktéry jest w stanie reagowac na potrzeby lokalnego rynku. W przypadku oferty kursow zawodowych
preferowana bedzie readlizacja tych przedsiewzie¢ w oparciu o wspétprace z pracodawcami, np. w formie stazylpraktyk
zawodowych. Biorqc pod uwage , Komunikat Inicjatywy w zakresie zielonego zatrudnienia" przyjety przez Komisje w dniu 2
libca 2014 r oraz majqc na wzgledzie potencjat wojewddztwa podlaskiego w zakresie rozwoju miejsc pracy w ,,zielonym sektorze",
wspierane bedq réwniez takie przedsiewziecia, ktére spowodujq wzrost kompetencji i kwalifikacji w tym obszarze”

RPO WP: PRIORYTET V
GOSPODARKA NISKOEMISYJNA
Dziatanie 5.1: Energetyka oparta na odnawialnych zrédtach energii

Projekty aktywizacyjne dla oséb po 50
roku zycia ukierunkowane na ZMP:
EDUKATOR wykorzystujace narzedzia
edukacyjne i doradcze w obszarze
biomasy — staze i praktyki w firmach
objetych inwestycjami w zakresie OZE.

Dziatanie wspodlne dla dwoéch projektow — mozliwosc realizacji kompleksowego
projektu tworzenia ZMP w obszarze odnawialnych zrédet energii w obszarze
biomasy. Partnerstwo lokalne wspierajace lokalne wytwornie energii oparte na

Powiazane z RPO WP: Dziafanie. 5.1 biomasie (na przyktad biogazownie) ktére beda kreowaé ZMP.

Wedtug dokumentu strategicznego (RPO WP) Dziatanie 5.1: ,,Dziatania na rzecz rozwoju infrastruktury OZE bedq generowac nowe
miejsca pracy, co przy zapewnieniu odpowiednich kwalifikacji zawodowych umozliwi dywersyfikacje zatrudnienia, zwtaszcza na
obszarach wiejskich. Nalezy oczekiwac zwiekszenia zatrudnienia szczegélnie w przemysle i ustugach zwiqzanych z wytwarzaniem i
obstugq urzqdzen oraz instalacji energetycznych (...) Produkcja energii ze zrédet odnawianych moze odbywac sie w modelu
rozproszonym - w matych zdecentralizowanych wytwdrniach, ktére jednoczesnie mogq by¢ dodatkowym zrédtem dochodéw lokalnych
spofecznosci (co jest mozliwe w przypadku wytwdrni zarzqdzanych przez osoby fizyczne lub podmioty prawne tworzone przez
mieszkancow gminy i samorzqd). (...)Przewidywane jest dofinansowanie interwencji z zakresu rozwoju infrastruktury wytworczej
biokomponentow i biopaliw produkowanych w duzej mierze z surowcéw odpadowych i pozostatosci z produkdji rolniczej oraz przemystu
rolno-spozywczego (...) W celu zachecenia lokalnych spotecznosci do wdrazania nowatorskich rozwiqzan z zastosowaniem OZE projekty
przedktadane przez samorzqdy i lokalne spotecznosci bedq traktowane priorytetowo. Preferowane bedq mikroinstalacje stuzqce do
produkgji energii z biogazu, zagospodarowujqce odpady pochodzqce z rolnictwa i hodowli”
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PROJEKT |

Aktywizacja defaworyzowanych w
obszarze recyklingu

RPO WP: PRIORYTET VI

OCHRONA SRODOWISKA | RACJO-
NALNE GOSPODAROWANIE JEGO
ZASOBAMI

Dziatanie 6.1: Efektywny
gospodarowania odpadami

system

Dziatanie wspélne dla dwéch projektow
— mozliwos¢ realizacji kompleksowego
projektu tworzenia ZMP w obszarze
recyklingu. Partnerstwo lokalne
wspierajace inwestycyjnie MSP zajmujace
sie recyklingiem oraz inne formy
edukacyjne i doradcze zwigzane z ZMP
zgodnie z innowacyjnym modelem.

PROJEKT 2

Reorientacja rolnikow i
domownikéw w obszarze biomasy

Projekty reorientacji zawodowej
mieszkancow obszaréw  wiejskich
komplementarne z dwoma projektami
kompleksowymi i i 2, na przykfad jako
dodatkowe  dziatania  zwigzane z
gospodarowaniem biomasg traktowang
jako odpad z produkcji rolnej.

Powiazane z RPO WP: Dziatanie. 6.1
Powiazane z RPO WP: Dziatanie. 5.1

PROJEKT 3

Partnerstwo lokalne na rzecz
adaptacji do Zielonej Gospodarki

RPO WP: PRIORYTET VI

OCHRONA SRODOWISKA | RACJO-
NALNE GOSPODAROWANIE JEGO
ZASOBAMI

Dziatanie 6.1: Efektywny
gospodarowania odpadami

system

Dziatanie wspélne dla dwoch projektow
— mozliwos¢ realizacji kompleksowego
projektu tworzenia ZMP w obszarze

recyklingu. Partnerstwo lokalne
wspierajace  MSP  zajmujace  sig
recyklingiem oraz inne formy

edukacyjne i doradcze zwiazane z ZMP
zgodnie z innowacyjnym modelem.

Wedtug dokumentu strategicznego (RPO WP) Dziatanie 5.1: ,,Zgodne z przepisami prawa operacje wpisywac sie bedq w elastyczngq,
pieciostopniowq hierarchie postepowania z odpadami: zapobieganie powstaniu odpaddw, przygotowanie do ponownego uzycia,
recykling, inne metody odzysku, np. odzysk energii, utylizacja (...)system zostanie usprawniony poprzez inwestycje w stacje transportu
odpadéw i ich zbiérke (... ) instalacje do odzysku i recyklingu odpadéw (w tym kompostowanie dla odpadéw organicznych) oraz
instalacje do odzysku energii (... )Nacisk zostanie potozony na tqczenie wielu inwestycji lokalnych w ramach projektow
zintegrowanych, tak aby osiqgnq¢ znaczqcq zmiane w regionie w zakresie gospodarki odpadami.(...) urzqdzenia do recyklingu,
kompostowania i odzysku potqczone z dziataniami majacymi za cel podniesienie poziomu swiadomosci i informacji obywateli
na temat systemu zbiérki i zagospodarowania odpadow (... )Kolejnymi grupami odpaddw, dla ktérych przewidziano dziatania sq odpady
opakowaniowe oraz zuzyty sprzet elektroniczny i elektryczny, odpady niebezpieczne, odpady wielkogabarytowe, zuzyte baterie i
akumulatory (...) Dziatania upowszechniajace w zakresie podniesienia poziomu wiedzy i informacji zwiqzanej z systemem
gospodarki odpadami powierzone zostanq giéwnie organizacjom pozarzadowym prowadzqcym dziatalnos¢ statutowq w
dziedzinie ochrony srodowiska lub innym ww. podmiotom jesli bedzie to czes¢ projektu infrastrukturalnego”

RPO WP: PRIORYTET VII
POPRAWA SPOJNOSCI SPOLECZNE|

Dziatanie 7.1: Rozw¢j dziatan aktywnej
integracji

Dziatanie 7.3: Wzmocnienie roli
ekonomii  spotecznej w  rozwoju
spoteczno-gospodarczym wojewddztwa
podlaskiego

Projekty aktywizacyjne integracyjne dla
osob po 50 roku zycia oraz oséb
niepetnosprawnych ukierunkowane na
ZMP: EDUKATOR, oraz ZMP:
SEGREGATOR. Projekty wykorzystuja-
ce narzedzia edukacyjne i doradcze
sktadajace sie model i formy szkolen w
miejscu pracy — STAZE i prakeyki ZMP
w MSP w recyklingu czy zatrudnienie w
spotdzielniach socjalnych 50+ i oséb
niepetnosprawnych w recyklingu (ZMP:
SEGREGATOR)

Projekt aktywizacyjny komplementarny z
Projektem | integracji spotecznej osob
po 50 roku zycia, niepetnosprawnych i
zagrozonych ubodstwem na obszarach
wiejskich oraz orientujacy sie na ZMP
zwiazane z biomasa, Projekt moze by¢
realizowany jako jedno z zadan w

Projekcie | — reorientacja domownikow
i wsparcie zagrozonych ubodstwem na
obszarach  wiejskich  oraz  ZMP:

EDUKATOR na obszarach wiejskich w
obszarze biomasy.

Powiazany z RPO WP: Dziafanie. 7.1
Powiazany z RPO WP: Dziafanie. 7.3
Powiazany z RPO WP: Dziafanie. 2.1

RPO WP: PRIORYTET VII
POPRAWA SPOJNOSCI SPOLECZNE]

Dziatanie 7.3: Wzmocnienie roli
ekonomii  spotecznej w  rozwoju
spoteczno-gospodarczym wojewodztwa
podlaskiego

Projekt kooperacyjny komplementarny z
Projektem | integracji spotecznej osob
po 50 roku zycia, niepethosprawnych
orientujacy sie¢ na wspofpracy lokalnej
wspierajacej tworzone ZMP. Projekt
moze byc realizowany jako jedno z
zadan w Projekcie | - Rekrutacja
uczestnikéw i firm do stazy w projekcie
oraz wsparcie instytucji ekonomii
spotecznej - na przykfad spofdzielnie
socjalne zatrudniajace 50+, ON w
recyklingu (ZMP: SEGREGATOR)

Powiazany z RPO WP: Dziafanie. 7.1
Powiazany z RPO WP: Dziafanie. 2.1

Wedtug dokumentu strategicznego (RPO WP) Dziatanie 7.1 i 7.3: ,,Przedsiewziecia na rzecz zwigkszenia dostepu do runku pracy
0s0b zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem spotecznym mogq byc realizowane bezposrednio przez instytucje pomocy i integracji
spofecznej, organizacje pozarzqdowe dziatajgce w obszarze i na rzecz aktywnej integragji, jednostki samorzqdu terytorialnego i ich
jednostki organizacyjne (...) oraz instytucje publicznych stuzb zatrudnienia (w zakresie wspélnych dziatan partnerskich).(...)
Wiqczeniu spotecznemu ukierunkowanemu na zatrudnienie stuzy tworzenie warunkéw do powstawania miejsc pracy w
przedsiebiorstwach spofecznych. (... )poprzez ustugi animacyjne oraz inkubacyjne, oraz rozwdj i funkcjonowanie juz istniejqcych
przedsiebiorstw spotecznych (...) Ponadto, konieczne jest wzmocnienie roli otoczenia podmiotéw ekonomii spotecznej w jej rozwoju
poprzez tworzenie regionalnych i lokalnych partnerstw na rzecz ekonomii spotecznej
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PROJEKT |

Aktywizacja defaworyzowanych w
obszarze recyklingu

Projekty aktywizacyjne oraz integracji
spotecznej dla oséb po 50 roku zycia
ukierunkowane na ZMP: EDUKATOR
wykorzystujace narzedzia edukacyjne i
doradcze w obszarze biomasy i
recyklingu na obszarach wiejskich oraz
projekty dla osob niepetnosprawnych
zorientowane na ZMP: SEGREGATOR
na terenie objetym LSR, w tym staze,
praktyki i subsydiowane zatrudnienie w
firmach objetych wsparciem w ramach

PROJEKT 2

Reorientacja rolnikow i
domownikéw w obszarze biomasy

PROJEKT 3

Partnerstwo lokalne na rzecz
adaptacji do Zielonej Gospodarki

RPO WP: PRIORYTET VIl
INFRASTRUKTURA DLA UStUG UZYTECZNOSCI PUBLICZNE|
Dziatanie 8.6: Inwestycje na rzecz rozwoju lokalnego

Niwelowanie roéznic w dostgpie do ustug spofecznych i zatrudnienia poprzez
realizacje LSR. Projekty Partnerstwa Lokalnego na obszarach wiejskich
uwzgledniajace wsparcie inwestycyjne i doradcze MSP kreujacych ZMP w obszarze
biomasy oraz recyklingu ze wsparciem mieszkancéw w podijeciu zatrudnienia w MSP.

RPO WP: PRIORYTET IX
ROZWO] LOKALNY

LSR przez LGD. Dziatanie 9.1: Rewitalizacja spoteczna i ksztattowanie kapitatu spotecznego

Wozrost partycypacji spotecznej w realizacji lokalnych strategii rozwoju oraz wspoélne
inicjatywy na rzec rozwiazywania problemu spotecznego. Projekty Partnerstwa
Lokalnego na obszarach wiejskich rozwiazujace problem grup defaworyzowanych w
oparciu o LSR uwzgledniajace nowe miejsca pracy w obszarze biomasy i recyklingu.

Powiazane z RPO WP: Dziatanie. 8.6
Powiazane z RPO WP: Dziatanie. 9.3

Wedtug dokumentu strategicznego (RPO WP) Dziatanie 8.6 i 9.1: ,,Aby zapewni¢, iz stosowanie oddolnego podejscia jest skuteczne i
oferuje maksimum wartosci dodanej, kryteria wyboru Lokalnych Strategii Rozwoju skupiac sie bedq przede wszystkim na jakosci
proponowanej strategii i partnerstwa biorqcego udziat w jej budowaniu (...) Premiowane bedq kryteria wyboru uwzgledniajqce
potrzeby oséb bedacych w niekorzystnej sytuacji spoleczno-gospodarczej. Wsparcie dotyczqce osob wykluczonych lub
zagrozonych wykluczeniem spotecznym bedzie realizowane poprzez obligatoryjne wskazanie w LSR grup defaworyzowanych
zdiagnozowanych na ich obszarach (...) Problemy spofeczne, ktdrych nastepstwem jest wykluczenie spoteczne majq bardzo wyrazny
wymiar przestrzenny, totez nastepowac bedzie koncentracja przestrzenna dziatan (konkretne gminy czy powiaty) na zdegradowanych
fizycznie, spofecznie i gospodarczo obszarach miast oraz obszarach wiejskich zagrozonych marginalizacjq. Dlatego niezbedne jest
umozliwienie realizowania dziatan wynikajqcych z inicjatyw oddolnych (...) Zaangazowanie spofecznosci lokalnych wplynie na rozwéj
spofeczno-gospodarczy poprzez podejmowanie wspédlnych inicjatyw na rzecz rozwiqzywania lokalnych probleméw, odkrywanie i
wyzwalanie lokalnego potencjatu, wspotprace samorzqdu z organizacjami pozarzqdowymi firmami, realizacje projektow
odpowiadajqcych na bezposrednie potrzeby ludzi, wspoine pokonywanie barier (...) niskiego poziomu jakosci zycia”

Zestawienie uwzglednia koncowy projekt dokumentu Regionalny Program Operacyjny dla woj. podlaskiego (RPO WP 2014-2020)
w wersji z dnia 21 grudnia 2014 roku. Wersja ta uwzglednia ostatnie uwagi Komisji Europejskiej, jednak moze ulec nieznacznym
zmianom w procesie koncowej akceptacji dokumentu przez KE.

W powyiszej analizie potencjalnych zrédet finansowania modelowych projektow ZMP uwzgledniono RPO,
jako program, w ktéorym mozna realizowa¢ projekty na rzecz ZMP o charakterze lokalnym zgodnie z
zaproponowanym modelem tworzenia i finansowania ZMP na terenie gminy. Nie ogranicza to mozliwosci
zastosowania innowacyjnego modelu do woj. podlaskiego, gdyz w RPO innych wojewddztw mozna znalez¢
dziatania zgodne z zaproponowang strategia tworzenia i finansowania ZMP. Nalezy jednak podkresli¢, iz
zaproponowane innowacje testowane byty w woj. podlaskim, ktére charakteryzuje sie specyficzna sytuacja,
co odzwierciedlone jest w RPO WP oraz SRWP 2020, w ktérej zaakcentowano “zielonos¢” gospodarki.
Innym komplementarnym Zrodtem finansowania dziatan o charakterze regionalnym jest
Program Operacyjny Polska Wschodnia (POPW 2014-2020) wraz z Priorytetem |, Przedsigbiorcza
Polska Wschodnia wraz z dziataniem Platformy startowe dla nowych pomystéw dla wsparcia
start’upow w zakresie recyklingu i biomasy oraz Program Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW
2014-2020), w ktorym przewidziano finansowanie LSR bedacych obszarem projektowania i finansowania
Partnerstwa Lokalnego na rzecz MSP na terenie gmin wiejskich oraz dziatania 7.2.|: Szkolenia zawodowe
i nabywanie umiejetnosci w zakresie ZMP oraz 7.8.1: Inwestycje zwigzane z tworzeniem, ulepszaniem lub
rozbudowa wszystkich rodzajow matej infrastruktury, w tym inwestycje w energie odnawialng i w
oszczedzanie energii oraz 7.7.2: Pomoc na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej pozarolniczej na obszarach
wiejskich (Premie na rozpoczecie dziatalnosci pozarolniczej) kluczowe dla finansowania inwestycji
zwiazanych z biomasa. Programy te warto uwzgledni¢ w Karcie Dziatan Partnerstwa Lokalnego.
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Karta Zasobow - KAPITAL Partnerstwa

Karte wypetnia kazda instytucja, firma, organizacja pozarzadowa zaproszona do Partnerstwa Lokalnego na
wstepnym etapie budowania partnerstwa i oméwiona na warsztatach inicjujacych lokalna wspotprace.
Karta moze by¢ wypetniona w jednym lub we wszystkich obszarach problemowych w zaleznosci do

potencjatu i oczekiwan Partnera.

NAZWA PARTNERA

STATUS

PROJEKT |

Aktywizacja defaworyzowanych w
obszarze recyklingu

JSTOU NGOL MsPL]

PROJEKT 2

Reorientacja rolnikow i
domownikéw w obszarze biomasy

STATUT, MISJA Lus CELE GOSPODARCZE PARTNERA

inny: [ jaki:

PROJEKT 3

Partnerstwo lokalne na rzecz
adaptacji do Zielonej Gospodarki

Wskaza¢ OBSZARY ZGODNOSCI:

Wsparcie oséb po 50 roku zycia
Wsparcie niepetnosprawnych
Dziafania rynku pracy (szkolenia):

Aktywna integracja:

OoOoodoao

Recykling, zbiorki:
Uwagi:

Wskaza¢ OBSZARY ZGODNOSCI:
Wsparcie rolnikow
Wsparcie domownikéw
Rozwéj obszaréw wiejskich:
Doradztwo rolnicze:

Biomasa, OZE:
Uwagi:

ogoooao

Wskaza¢ OBSZARY ZGODNOSCI:
Wsparcie MSP:
Wsparcie gmin i JST
Rozwoj lokalny:

Zielona gospodarka:

ootdgo

Ochrona srodowiska:
Uwagi:

DOSWIADCZENIE, PROJEKTY, DOBRE PRAKTYKI w 0BSZARACH PROBLEMOWYCH

Opis doswiadczenia, sukceséw:

Opis doswiadczenia, sukceséw:

Opis doswiadczenia, sukcesow:

ZASOBY: KLUCZOWA KADRA w DYSPOZYCJI PARTN

ERA LUB WSPOLPRACUJACA

Wskaza¢ KLUCZOWA KADRE:

Doradcy zawodowi |
Posrednicy pracy ]
Psychologowie, trenerzy osobisci |
Inzynierowie, technicy recyklingu: O]

Inni specjalisci kluczowi dla obszaru:

Wskaza¢ KLUCZOWA KADRE:

Doradcy rolniczy O]
Posrednicy pracy ]
Psychologowie, trenerzy osobisci |

Inzynierowie, technicy biomasy: O]
Inni specjalisci kluczowi dla obszaru:

Wskaza¢ KLUCZOWA KADRE:
Doradcy zawodowi
Posrednicy pracy

Psychologowie, trenerzy osobisci

O0onO

Inzynierowie, technicy recyklingu:
Inni specjalisci kluczowi dla obszaru:

OCZEKIWANIA, POTRZEBY PARTNERA

Opis oczekiwan i potrzeb:

Opis oczekiwan i potrzeb:

Opis oczekiwan i potrzeb:

PROPOZYCJE, POMYSLY PARTNERA DO ZREALIZOWANIA WE WSPOLPRACY LOKALNE])

Opis pomystow i projektow:

Opis pomystow i projektow:

Opis pomystow i projektow:

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

34

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspéffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




£

OOERIMPEOEW®WIMOW

Karta Dziatan - KIERUNKI rozwoju Partnerstwa ZMP

Karte wypetnia Partnerstwo Lokalne jako zatacznik do Strategii tworzenia i finansowania ZMP w gminie lub na
etapie przygotowania wspolnych projektow w wybranym programie operacyjnym.

ZADANIE NAZWA | OPIS:

PARTNER odpowiedzialny

PROJEKT |

Aktywizacja defaworyzowanych w
obszarze recyklingu

GLOWNY [0 powiAzANY [

PROJEKT 2

Reorientacja rolnikow i
domownikéw w obszarze biomasy

GtOWNY [0 powiazaNy [

PROJEKT 3

Partnerstwo lokalne na rzecz
adaptacji do Zielonej Gospodarki

GLOWNY [0 powiAzANY [

OBSZAR WSPARCIA LUB OBSZAR INTERWENCJI PROJEKTU | OPIS ZADANIA

Wskaza¢ OBSZAR WSPARCIA:
Wsparcie oséb po 50 roku zycia
Wsparcie niepetnosprawnych
Dziafania rynku pracy (szkolenia):

Aktywna integracja:

OoOoodoao

Recykling, zbiorki:
WSKAZNIKI REZULTATU/OPIS:

Wskaza¢ OBSZAR WSPARCIA:
Wsparcie rolnikow

Wsparcie domownikow

Rozwoj obszaréow wiejskich:
Doradztwo rolnicze:

Biomasa, OZE:
WSKAZNIKI REZULTATU/OPIS:

ogoooao

Wskaza¢ OBSZAR WSPARCIA:
Wsparcie MSP:

Wsparcie gmin i JST

Rozwoj lokalny:

Zielona gospodarka:

ootdgo

Ochrona srodowiska:
WSKAZNIKI REZULTATU/OPIS:

ZRODLA FINANSOWANIA, OBSZARU WSP

ARCIA, ZADANIA

Wskaza¢ PROGRAM, DZIALANIE:
RPO WP, Dziatanie 1.3
RPO WP, Dziatanie 1.4
RPO WP, Dziatanie 1.5
RPO WP, Dziatanie 2.1
RPO WP, Dziatanie 2.3
RPO WP, Dziatanie 2.4
RPO WP, Dziatanie 3.2
RPO WP, Dziatanie 3.3
RPO WP, Dziatanie 5.1
RPO WP, Dziatanie 6.1
RPO WP, Dziatanie 7.1
RPO WP, Dziatanie 7.3
RPO WP, Dziatanie 8.6
RPO WP, Dziatanie 9.1
INNE PROGRAMY (PROW, POPW):

Ooooooooooooon

BUDZET ZADANIA: ...................

Wskaza¢ PROGRAM, DZIALANIE:
RPO WP, Dziatanie 1.3
RPO WP, Dziatanie 1.4
RPO WP, Dziatanie 1.5
RPO WP, Dziatanie 2.1
RPO WP, Dziatanie 2.3
RPO WP, Dziatanie 2.4
RPO WP, Dziatanie 3.2
RPO WP, Dziatanie 3.3
RPO WP, Dziatanie 5.1
RPO WP, Dziatanie 6.1
RPO WP, Dziatanie 7.1
RPO WP, Dziatanie 7.3
RPO WP, Dziatanie 8.6
RPO WP, Dziatanie 9.1
INNE PROGRAMY (PROW, POPW):

Ooooooooooooon

BUDZET ZADANIA: ...................

Wskaza¢ PROGRAM, DZIALANIE:
RPO WP, Dziatanie 1.3
RPO WP, Dziatanie 1.4
RPO WP, Dziatanie 1.5
RPO WP, Dziafanie 2.1
RPO WP, Dziatanie 2.3
RPO WP, Dziatanie 2.4
RPO WP, Dziatanie 3.2
RPO WP, Dziafanie 3.3
RPO WP, Dziafanie 5.1
RPO WP, Dziafanie 6.1
RPO WP, Dziafanie 7.1
RPO WP, Dziafanie 7.3
RPO WP, Dziafanie 8.6
RPO WP, Dziafanie 9.1
INNE PROGRAMY (PROW, POPW):

OO000o0O000oooOoOon

BUDZET ZADANIA: ...................

HARMONOGRAM, OKRES REALIZAC)I DLA DANEGO OBSZARU PROBLEMOWEGO

Data rozpoczecia i zakonczenia:
END: ................

Data rozpoczecia i zakonczenia:
END: ...............

Data rozpoczecia i zakonczenia:
END: .................
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MAINSTREAMING innowacji ZMP

Narzedzie zostalo zaproponowane w efekcie testu i rekomendacji uczestnikow eksperymentu
spotecznego jako dodatkowy, dziewiaty produkt finalny spinajacy klamra wszystkie 8 produktow finalnych
sktadajacych sie na oraz

. W tej sytuacji w strategii upowszechniania nalezy przesunac¢ akcent na ten produkt, ktory jest
jednoczesnie filarem oraz upowszechnia¢
wszystkie produkty finalne projektu w kontekscie wspofpracy lokalnej, czyli stosunkowo zrozumiatego
dziatania, jakim jest przyjecie w gminie w oparciu o efekty wspolnie
przeprowadzonego pilotazu w obszarze recyklingu lub biomasy.
Dodatkowo w efekcie przeprowadzonego eksperymentu zmodyfikowano Model kreowania ZMP w
obszarze ZSEE i baterii. W pierwotnych zatozeniach planowano gtoéwnie zbiorke baterii oraz drobnego
sprzetu elektronicznego. W finalnej wersji modelu obszar recyklingu rozszerzono o dwa kolejne
sprawdzone i rekomendowane w wyniku testu przedmioty zbiorek, jakimi jest uzywana odziez oraz
plastikowe nakretki. Te dwa obszary zbiorki zostaty zarekomendowane przez gminy biorace udziat w
tescie, jako wspierajace i stabilizujace (ekonomicznie) zbidrke baterii i sprzetu elektronicznego, ktoérych
opfacalno$¢ w duzym stopniu zalezy od czynnikdw makroekonomicznych oraz zmieniajacych sie
uwarunkowan prawnych w obszarze ZSEE. Zbiorka odziezy oraz nakretek cieszy sie do lat w miare
stabilnym wskaznikiem ekonomicznym i popularnoscia, dlatego tez moze wspiera¢ i stabilizowaé¢ model
finansowy dwodch pozostatych obszarow zbidrki. Majac na uwadze gabaryty zbieranych materiatow i
potencjalnych uczestnikdw planu zbiorki (uczniowie szkét vs rodzice i osoby doroste, mieszkancy gminy),
ubrania skojarzone zostaly ze zbiorka ZSEE (wieksze gabaryty, udziat firm oraz rodzicow, mieszkancow
gmin — akcje osiedlowe), co uwzglednione zostato w finalnej wersji kalkulatora do szacowania ZSEE i ubran
(PF 6); natomiast nakretki zostaly skojarzone ze zbiorka baterii (mate gabaryty, udziat uczniow — akcje
szkolne), co uwzglednione zostato w finalnej wersji kalkulatora do szacowania baterii i nakretek (PF 7).

W zwiazku z powyzszym, na etapie upowszechniania wskazana jest zmiana nazwy modelowego obszaru
ZMP z ,baterie” na ,recykling” i rozszerzenie akcji promocyjnej i edukacyjnej takze na zagadnienia
zwiazane z odzyskiem odziezy i plastiku. Wprawdzie materiaty te pozostaja jako element towarzyszacy
gtownym zbiorkom, zwiekszajacy ich efektywnosc finansowa, jednak wskazane jest przesuniecie akcentu
medialnego z baterii i ZSEE na ogdlnie rozumiany RECYKLING. To przewartosciowanie i zmiana nazwy
modeli (takze w obszarze prezentacji graficznej) jest istotnym elementem zarzadzania ryzykiem, w sytuacji
gdy nastroje spoteczne wokot odzyskiwania baterii i ZSEE oraz wptywu tych proceséw na srodowisko w
krajach trzeciego Swiata, mogtoby utrudni¢ przeprowadzenie catego procesu w ramach akcji spotecznej.
Rozszerzenie obszaru zbiorki nie tylko wiec zmniejsza ryzyka zwiazane z przepisami prawa dotyczacymi
ZSEE oraz materiatdw niebezpiecznych, ale takze zwigksza katalog potencjalnych uczestnikow o instytucje i
organizacje doswiadczone w zbiorkach odziezy i nakretek, ze szczegolnym uwzglednieniem trzeciego
sektora oraz instytucji polityki spotecznej, co jest kluczowe dla mniejszych gmin o matym potencjale
przedsiebiorcow zwiazanych branzowo z ZSEE. W tym przypadku przesuniecie akcentu z dziatan
biznesowych na dziatania o charakterze spotecznym i pomocowym, zwigksza uniwersalnos¢ modelu oraz
jego akceptowalnos$¢ spoteczna. Nowa strategia upowszechniania zwigzana z tymi zmianami powinna w
rowny stopniu akcentowac argumenty finansowe jak i spoteczne procesu kreowania ZMP na rzecz grup
defaworyzowanych na rynku pracy.

Zastosowanie wypracowanych rozwiazan w praktyce spotecznej gmin i praktyce zawodowej uzytkownikow
jest , rozumianej jako zaplanowane
dziatania majace na celu przekazanie okreslonym adresatom praktycznej informacji, wiedzy o
wypracowanych innowacjach z zastosowaniem strategii czterech krokow:
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CEL PRZEKAZLU. Okreslenie celu upowszechniania jest kluczowe dla powodzenia, czytelnosci i

uzytecznosci dziatan informacyjnych. Kluczowym momentem jest rozréznienie upowszechniania i

wiaczania (mainstreamingu). Celem pierwszego jest przekazanie informacji, wiedzy o wypracowanych
produktach, celem drugiego zapewnienie warunkéw do ich stosowania w praktyce. Upowszechnianie
jest warunkiem skutecznego mainstreamingu, gdyz bez wiedzy praktycznej o wypracowanych
produktach, nawet przy zapewnieniu optymalnych warunkéw w drodze legislacji, nowych przepisow
prawa czy uchwat witadz lokalnych produkt nie bedzie zyt w praktyce, gdyz zabraknie zwyktych
uzytkownikow chetnych do zastosowania innowacji. Tak wiec celem, upowszechniania jest zwiekszenie
wiedzy ogdlnej na temat zalet wypracowanych innowacji oraz wiedzy praktycznej na temat procedur
stosowania zwalidowanych produktow finalnych. Zwazywszy na wystepowanie w modelu zagadnien
podazy i popytu, proces upowszechniania mozna traktowac jako dziatanie zwigkszajace popyt i podaz,
poprzez zmiane swiadomosci, pogladow a nawet postaw mieszkancéw regionu w zakresie ZMP.

ODBIORCA PRZEKAZU. Zdefiniowanie dwoéch niezaleznych grup odbiorcow i
uzytkownikow w testowanym modelu wymaga dwutorowego podejScia w procesie jego
upowszechniania. Dziatania upowszechniajace skierowane beda DO ODBIORCOW INNOWAC]I,
jakimi sa osoby bezrobotne (w szczegdlnosci osoby niepetnosprawne, po 50 roku zycia,
odchodzacy z rolnictwa i bezrobotni na obszarach wiejskich) oraz do szerszej grupy, jaka jest
opinia publiczna, mieszkanicy gmin, lokalne spotecznosci zainteresowane efektami spotecznymi ZMP czy
zielonej gospodarki. Z drugiej strony dziatania skierowane beda DO UZYTKOWNIKOW
INNOWAC]I okreslonych w 3 grupach zwigzanych z poziomami modelowej interwencji:
przedstawicieli i pracownikow NGO oraz publicznych stuzb zatrudnienia zainteresowanych aktywizacja
zawodowa 4 wskazanych grup osob bezrobotnych oraz wdrozeniem zielonej gospodarki (doradcy
zawodowi, posrednicy pracy, edukatorzy); przedsiebiorcow i pracownikow MSP organizujacych,
finansujacych ZMP (wiascicieli firm, menedzeréw, kadrowcéw, ksiggowych) oraz przedstawicieli i
pracownikéw JST i lokalnych organizacji pozarzadowych koordynujacych spoteczne akcje zbiorki,
lokalne dziatania (edukacyjne, doradcze, projektowe, inwestycyjne) na rzecz ZMP (wodjtowie,
burmistrzowie, pracownicy administracji publicznej, liderzy spotfeczni, nauczyciele w szkotach).

KOMUNIKAT. Dzatania w zakresie upowszechniania uwzgledniaé powinny zasade
roznicowania lkomunikatow (formy i tresci przekazu) adekwatnie do potrzeb, mozliwosci
poznawczych, zainteresowan wskazanych grup odbiorcéw i uzytkownikéw. Do przekazu i informacji o
projekcie, innowacjach, ZMP i zielonej gospodarce stosowane beda INFORMACJE OGOLNE
prezentujace walory produktéw finalnych, pozytywne wyniki testowania, skierowane by¢ powinny do
szerokiego odbiorcy, jakim jest opinia publiczna. INFORMACJE SZCZEGOLOWE powinny by¢
kierowane do wskazanych grup uzytkownikéw i prezentowac powinny kwestie techniczne rozwiazan na
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3 poziomach stosowania (pracownik, pracodawca, partnerstwo) w 3 zakresach spotecznych akgji
(recykling, biomasa, ZMP w gminie) — facznie w 9 aspektach wypracowanej innowacji. Pierwszy rodzaj
informacji przekazany moze by¢ w ramach ogélnych mediéw lub artykutow w prasie. Informacje
szczegotowe i uzytkowe wymagac beda zastosowania form seminaryjnych, szkoleniowych lub publikacji,
wg ponizszego rozroznienia:
zalety wypracowanych w projekcie
innowacji, w szczegoélnosci znaczenie zielonej gospodarki w zréwnowazonym rozwoju
gospodarczym,; charakterystyka ZMP, w szczegdlnosci 4 modelowych zawodéw i ich dostosowania
do specyficznych potrzeb i mozliwosci 4 grup oséb bezrobotnych, mozliwosci kreowania nowych
miejsc pracy na obszarach wiejskich oraz w czasie kryzysu i spowolnienia gospodarczego dzigki
wdrazaniu postulatéw zielonej gospodarki, spoteczne koszty i rezultaty finansowania ZMP przez
samorzady lokalne, rola organizacji pozarzadowych w realizacji ustug spotecznych zwiazanych z
ZMP, w tym wieloletniego kontraktowania ustug spotecznych w zakresie gospodarki odpadami
ZSEE (stabilizacja, optymalizacja, profesjonalizacja, rozwdj dziatan organizacji pozarzadowych); zalety
spoteczenstwa obywatelskiego, solidarnosci spotecznej jako warunku rozwoju lokalnego.
metody diagnozy i oceny
predyspozycji zawodowych do pracy w ZMP, w szczegdlnosci planowania kariery (doradztwo i
edukacja) w zakresie 4 modelowych zawodow i ich dostosowania do specyficznych potrzeb i
mozliwosci 4 grup oséb bezrobotnych; metody planowania akcji spotecznych kreujacych ZMP i
zapewniajacych efektywnos¢ przedsiewziecia i trwatos¢ ZMP; formy organizacji i finansowania ZMP
w obszarze dziatalnosci komercyjnej (MSP) oraz budzetu gminy (JST, NGO), rola JST i NGO w
organizacji zbidrek, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien formalno-prawnych partnerstw
publiczno-spotecznych, publiczno-prywatnych oraz wieloletniego kontraktowania ustug spotecznych
przez |ST dla NGO w zakresie gospodarki odpadami ZSEE, tworzenia grup producenckich i
wspotpracy gmin.

Zdefiniowanie instrumentéw i kanatdbw komunikacyjnych to ostatni krok planowania
strategii upowszechniania. Dlatego tez, zwazywszy na roéznorodne tresci (komunikaty) oraz
szczegotowosci przekazéw w procesie upowszechniania wskazane jest zastosowanie nastepujacych
instrumentéw: dziatania medialne, w ktorych dzieki zaangazowaniu do wspodtpracy dziennikarzy
mediow lokalnych i regionalnych bedzie mozliwe dotarcie z informacjami do szerokiego odbiorcy;
przygotowanie i publikacja w prasie 3 artykutéw merytorycznych poswieconych 3 poziomom
interwencji, czyli zagadnieniom kierowanych do oso6b bezrobotnych (promocja ZMP, profili
kompetencyjnych i edukacji zawodowej w zakresie 4 modelowych zawodow ZMP); do pracodawcow i
przedsiebiorcow (promocja zielonej gospodarki, walory biznesowe obrotu ZSEE i biomas3) oraz do
samorzadowcow i liderow spotecznych (zalety wspotpracy lokalnej na rzecz ZMP oraz wplywu tej
wspotpracy na rozwdj lokalny); publikacje wdrozeniowe kierowane do uzytkownikow
wypracowanych innowacji (9 produktow i 3 modele interwencji); kroétkie szkolenia/seminaria dla
osob bezrobotnych oraz seminaria upowszechniajace dla  uzytkownikow realizowane we
wspotpracy z PUP dla recyklingu oraz z JST (gming wiejska) dla obszaréw biomasy.

Dziatania upowszechniajace tworza spéjny PLAN DZIALAN, bedacy wstepem do skutecznych dziatan
mainstreamingowych. bedzie implementacja praktycznych
rozwiazan tworzenia ZMP w praktyke spoteczng gmin wojewddztwa podlaskiego. W wyniku badan
prowadzonych w pierwszej fazie projektu ustalono, iz model ZMP bedzie funkcjonowat w zakresie
istniejacych ram prawa a wysitki skoncentrowane zostana na wypracowaniu rozwiazan sprzyjajacych
tworzeniu ZMP w istniejacym stanie prawnym, dlatego tez rekomendacje legislacyjne czy zmiana prawa
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krajowego nie bedzie gtownym przedmiotem mainstreamingu. Podejscie to oraz obszar realizacji projektu
definiuje w wymiarze i kontekscie

tworzonej przez samorzady terytorialne wojewodztwa i gmin, dlatego tez rekomendacje legislacyjne
dotyczy¢ beda prawa regulujacego dziatalnos¢ samorzadow (na przyktad kwestie zwiazane z
kontraktowaniem ustug spofecznych w obszarze gospodarki odpadami, ustug rynku pracy czy tez wsparcia
rozwoju przedsiebiorczosci i promocji gminy, zawierania partnerstw publiczno-prywatnych czy publiczno-
spotecznych w obszarze zbiorki ZSEE oraz odbioru biomasy). Za gtoéwny nurt polityki na poziomie
regionalnym uzna¢ nalezy dokumenty strategiczne wojewodztwa a na poziomie lokalnym (powiatu,
gminy) dokumenty strategiczne, takie jak strategie gminy czy firm:

e

jest najnizszym szczeblem wiaczenia, a odpowiednikiem polityki

(dokumentu strategicznego) bedzie indywidualny plan dziatania (IPD) uwzgledniajacy ZMP w
rozwoju zawodowym (plan edukacji zawodowej, reorientacji zawodowej lub aktywizacji).

jest kolejnym poziomem wiaczenia na poziomie organizacji
(instytucji, firmy), gdzie przewidziano dokumenty strategiczne na wyziszym poziomie ogolnosci w
stosunku do IPD (zwiazane z zarzadzaniem instytucjami, czyli poziom strategii firmy, misji, statutu,
standardu organizacyjnego uwzgledniajacego ZMP w dziatalnosci.

jest wiaczeniem na poziomie lokalnej spotecznosci, czyli poziom modelowy
dla prezentowanej Beda to takze wieloletnie
programy wspotpracy JST z NGO zwiazane z kontraktowanie ustug spotecznych zwiazanych z
przedsiebiorczoscia lokalna, spoteczenstwem obywatelskim, ochrona srodowiska czy tez pomoca
spoteczng i edukacja na rzecz grup defaworyzowanych w gminie. Juz na etapie modelu tworzenia ZMP
przewidziano wiaczanie modelu w polityke lokalna gminy poprzez modelowe plany zbiorki
angazujace JST jako operatora zbiorki wspotpracujace z NGO i MSP poprzez odpowiednie uchwaty
przyjmujace plany zbiérek.
jest najbardziej ogolnym poziomem wiaczania - mniej precyzyjnym, przez
co ogranicza sie do dziatan typowych dla upowszechniania (seminaria z udziatem decydentow:
samorzadow gminnych, powiatowych i wojewodzkich oraz regionalnych i lokalnych centrow wspierania
organizacji pozarzadowych). W ramach wspdtpracy z tymi organizacjami warto podejmowac starania
wiaczenia wypracowanych rezultatéw w dokumenty strategiczne dla regionu zwigzane z polityka rynku
pracy, rozwigzywania problemow spofecznych czy ochrona srodowiska.
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W ramach mainstreamingu, stanowiacego dopetnienie procesu upowszechniania, prowadzone beda dziatania
majace na celu wiaczenie wypracowanych produktow do gtownego nurtu lokalnej i regionalnej polityki.
Dziatania w tym zakresie przyjma charakter zaréwno mainstreamingu horyzontalnego, jak i
wertykalnego. W zwiazku z faktem, iz zasieg przestrzenny Projektu obejmuje wojewodztwo podlaskie
podejmowane aktywnosci zogniskowane beda na uzytkownikach i decydentach dziatajacych w tym regionie:

g W ramach dziatan skierowanych do

decydentow majacych wptyw na proces tworzenia lokalnej i regionalnej polityki zwiazanej z obszarem
problemowym wypracowanych innowacji nalezy prowadzi¢ systematyczny lobbing polityczny
zmierzajacy do przyjecia dokumentu strategicznego, jakim bedzie Strategia organizacji i tworzenia
ZMP w gminach i miastach woj. podlaskiego. Transfer produktow finalnych do obszaru dziatania
decydentow realizowany moze by¢ takze poprzez publikacje ksiazkowe z innowacyjnymi narzedziami
wspierajacymi tworzenie ZMP wypracowanymi w projekcie oraz kolejnych dziataniach Partnerstw
Lokalnych, ktore powinny byc¢ przekazane do wszystkich samorzadow w regionie wraz z listem
kierowanym do poszczegdlnych decydentdw oraz kierownikow dziatow majacych przetozenie na
praktyke i wspotprace z podlegtymi instytucjami. VWymienieni decydenci to podmioty uczestniczace w
procesie tworzenia oraz uchwalania strategicznych dokumentéw odnoszacych sie bezposrednio do
rozwoju spoteczno — gospodarczego, w tym ksztattujacy dokumenty strategiczne odnoszace sie
bezposrednio do obszarow testu, takich jak:

Zwazywszy na okres przejscia w nowa perspektywe finansowa wigkszos¢ z tych dokumentow przechodzi¢
bedzie proces aktualizacji czy konsultacji spofecznych, dlatego tez celem dziatan wiaczajacych bedzie
uwzglednienie wypracowanego modelu w fazie aktualizacji i konsultacji powyzszych dokumentéow na
nowy okres programowania. Dodatkowo nalezy podja¢ kontakty z kluczowymi osobami w kraju
zajmujacymi sie zagadnieniem wspotpracy NGO’s i JST. Kontakty w formie konsultacji eksperckich,
prezentacji i dyskusji przy okazji konferencji zwiazanych z obszarem problemowym we wspotpracy z
Krajowa Siecia Tematyczna oraz beneficjentami pozostatych projektéw innowacyjnych w tym obszarze,
celem przekazania wspolnych rekomendacji legislacyjnych z testéw i wdrozen, tak by wilaczyé je w
GLOWNY NURT POLITYKI KRAJOWE].

P W  ramach dziatan

skierowanych do uzytkownikéw uwzgledniono dziatania zachecajace do stosowania wypracowanych
produktow w praktyce. Szczegdlnie wazne z punktu widzenia trwatosci modelu jest wdrozenie do
praktyki samorzadéw lokalnych oraz organizacji pozarzadowych nowych metod kontraktowania i
ofertowania ustug publicznych w zakresie gospodarki odpadami (z wieloletnim kontraktowaniem ustug
spotecznych w tym zakresie) dlatego tez, w seminariach upowszechniajacych powinni wzia¢ udziat
przedstawiciele samorzadow a partnerstwo lokalne powinno wspotpracowac na etapie mainstreamingu
z projektami innowacyjnymi zajmujacymi si¢ nowymi instrumentami kontraktowania ustug. Kolejnym
obszarem dziatan jest lobbing zawodowy rozumiany jako wywieranie wptywu na praktykow poprzez
zachety zawodowe i osobiste do stosowania modelu w praktyce zawodowej. Kluczowym dziataniem w
tym zakresie bedzie organizacja seminariow dla pracownikow NGO, JST i MSP, ktérych celem
bedzie wdrozenie w praktyke zawodowa 8 narzedzi, na ktérych bazuje Strategia tworzenia i
finansowania ZMP.
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DODATKOWYM EFEKTEM mainstreamingu i upowszechniania beda trwate korzysci spofeczne
zwiazane z budowaniem swiadomosci obywatelskiej mieszkancoéw gmin angazowanych w spoteczne
akcje zbiorki baterii, ZSEE i pozyskiwania biomasy oraz w szerszym zakresie zielonej gospodarki i
zrownowazonego rozwoju, budowanie postaw solidarnosci spotecznej w zakresie akceptacji spotecznych
kosztow finansowania ZMP, jako miejsca pracy osob wykluczonych z rynku pracy, w sytuacji, gdy analiza
finansowa przedsigwziecia nie gwarantuje petnego finansowania ZMP i wymaga interwenci publicznej.
Dodatkowo dziatania prowadzi¢ beda do wzrostu zaufania samorzadowcéw i spotecznosci do
kontraktowania ustug spotecznych, partnerstw publiczno-spotecznych i publiczno-prywatnych na styku akc;ji
spotecznych i komercyjnych, jako form lokalnego partnerstwa niezbednych w czasie spowolnienia
gospodarczego czy wdrazania zrownowazonego rozwoju.

W  zastosowaniu w praktyce nalezy uwzglednic¢
rekomendacje dla Modelu tworzenia i finansowania ZMP w obszarze partnerstwa lokalnego oraz
szczegdtowe rekomendacje wdrozeniowe z testu i ewaluacji dla poszczegolnych produktow finalnych
sktadajacych sie innowacje spoteczna:

Nalezy uwzgledni¢ rekomendacje dotyczace strategii upowszechniania zwiazane z przesunieciem
akcentu na szeroko rozumiany recykling oraz organizacje trzeciego sektora z doswiadczeniem w
prowadzeniu akcji zbiérek w nowo zaproponowanych obszarach recyklingu (ubrania, nakretki), co

Nalezy uwzgledni¢ rekomendacje dotyczace strategii wiaczania produktu do gtéwnego nurtu
polityki poprzez uwzglednienie na etapie tworzenia lokalnego partnerstwa decydentow kreujacych
lokalng polityke rynku pracy oraz rozwoju gospodarczego.

W dziataniach wdrozeniowych nalezy uwzgledni¢ rekomendacje dotyczace strategii wiaczania
produktu do gtébwnego nurtu polityki poprzez uwzglednienie na etapie tworzenia lokalnego
partnerstwa instytucji wdrazajacych programy unijne EFS, w szczegdlnosci RPO, PROW, POWER,
tak by zapewni¢ mozliwosci finansowania produktow finalnych w dokumentacji konkursowe;j i
kryteriach wyboru projektow.

W pracach lokalnego partnerstwa nalezy pracowac z wykorzystaniem Karty Zasobow oraz Karty
Dziatania, tak by strategia miata odniesienie do konkretnych dziatan o okreslonym budzecie i czasie
zgodnie z metodyka projektowa.

Planujac dziatania szkoleniowe przygotowujace lokalna spotecznos¢ do zastosowania produktu, w
szczegolnosci wspolnego wdrozenia planéw zbiorki i odbioru recyklingu oraz planu produkgji i
dystrybucji biomasy sktadajace sie na produkt finalny, wskazane jest organizowanie krotkich,
jednodniowych szkolen lub seminariow dla odbiorcow i uzytkownikdéw narzedzi zwiazanych z
poszczegdlnymi 4 zawodami ZMP.
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Model sugeruje zastosowanie pakietow narzedzi w taki sposéb, by zachecaé
do podjecia zatrudnienia w zawodzie , jednak mozliwe jest zastosowanie w stosunku
do tej grupy osob takze materiatow zwiazanych z zawodem SEGREGATOR

Model sugeruje zastosowanie pakietéw narzedzi w taki sposob, by zachecac
do podjecia zatrudnienia w zawodzie , jednak mozliwe jest zastosowanie w stosunku
do tej grupy osob takze materiatow zwiazanych z zawodem EDUKATOR

Model sugeruje zastosowanie pakietow narzedzi w taki sposéb, by zachecaé do
podjecia zatrudnienia w zawodzie , jednak mozliwe jest zastosowanie w stosunku
do tej grupy oséb, szczegdlnie domownikéw w gospodarstwach rolnych nie zwiazanych z produkcja
takze materiatéw zwiazanych z zawodem SEGREGATOR czy EDUKATOR.

Model sugeruje zastosowanie pakietow narzedzi w taki sposéb, by zachecac do podjecia
zatrudnienia w zawodzie , jednak mozliwe jest zastosowanie w stosunku do tej grupy
0s6b, szczegolnie domownikow w gospodarstwach rolnych.

Dostosowujac produkt do specyficznych potrzeb i mozliwosci konkretnej gminy nalezy skorzystac¢ z
obszaréw mozliwych modyfikacji wskazanych w opisie produktu, w szczegolnosci mozliwosci
rozszerzenie katalogu uzytkownikow/lideréw zbiorki na organizacje pozarzadowe oraz katalogu
doradcéw zawodowych przygotowujacych osoby do stazy w ramach ZMP o pracownikow
srodowiskowych OPS, do pedagogow szkolnych, posrednikow pracy dziatajacych w PUP czy
doradcow biznesowych NGO z otoczenia biznesu, w szczegélnosci w zakresie doradztwa w
obszarze elastycznych form zatrudnienia; rozszerzenia katalogu miejsc organizacji stazy i praktyk o
gmine kontraktujaca ustugi spoteczne; rozszerzenia formuty stazu i praktyki o szkolenia w miejscu
pracy, nie generujace dodatkowych kosztow w formie stypendium stazowego czy tez wreszcie
mozliwos¢ opracowania szczegofach narzedzi wskazanych w instrukcjach przez poszczegolnych
uzytkownikow produktu z uwzglednieniem ich doswiadczen projektowych i edukacyjnych czy
specyfiki gospodarczej czy kulturowej danej gminy w tym mozliwosci wypetnienia (analizy) kart
elastycznych form zatrudnienia (organizacji ZMP) z udziatem konkretnego pracodawcy oraz
mozliwosci rozszerzenia zastosowania narzedzi edukacyjnych i doradczych w zawodach
EDUKATOR, SEGREGATOR i DYSTRYBUTOR poza modelowe grupy osob bezrobotnych
rekomendowanych do poszczegdlnych ZMP w zaproponowanej innowacji.

zZwiazane ze powinny
by¢ dostepne nieodptatnie i wersjach edytowalnych zapewniajacych mozliwos¢ modyfikacji zgodnie ze
specyficznymi potrzebami i doswiadczeniami przysztych uzytkownikéw w Internecie na stronach Partnerow
zapewnhiajacych wsparcie merytoryczne i doradcze w stosowaniu zaproponowane;j strategii:

Na stornie Partnerow projektu, w tym Lidera Towarzystwo Amicus:
Na stronie projektu:
Po walidacji w bazie produktéw KIV:
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